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1. UVOD

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno v souladu
se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zmé-
né a doplnéni dalsich zakont (zékon o vysokych skolach),
ve znéni pozdéjsich predpisii (dile jen ,,zdkon o vysokych
gkolach®), predklada Plan realizace Strategického zameé-
ru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inova¢ni
a dal$i tviirdi ¢innosti Veterinarni a farmaceutické uni-
verzity Brno na rok 2020.

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni a dalsi tviir¢i ¢in-
nosti VFU Brno na rok 2020 vychazi z legislativniho
ramce daného zejména zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vy-
sokych $kolach, ve znéni pozdéjsich predpist, zakonem
¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkd a o zméné né-
kterych souvisejicich zakontl, ve znéni pozdéjsich pred-
pisti, dokumentt vlady, dokumenti a pokynt MSMT,
dale z pravnich predpisti upravujicich veterinarni ¢innost
aveterinarni vzdélavani, zejména zakona ¢. 166/1999 Sb.,
o veterinarni pé¢ia o zméné souvisejicich zakont, ve zné-
ni pozdéjsich predpist, a jeho provadécich predpisu,
z pravnich predpisti upravujicich farmaceutickou ¢innost
a vzdélavani, zejména zdkona ¢. 95/2004 Sb., o podmin-
kach ziskavani a uznavani odborné zpusobilosti a speci-
alizované odbornosti k vykonu zdravotnického povolani
1ékare, zubniho lékare a farmaceuta, ve znéni pozdéjsich

predpist, a jeho provadécich predpisi, a déle smérnice
Evropského parlamentu a Rady ¢. 36/2005/EC, o uzna-
vani odbornych kvalifikaci, ve znéni pozdéjsich predpist,
ktera upravuje specifické regulované pozadavky na vzdé-
lavani veterindrnich lékaft a farmaceutd.

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni a dalsi tvardi ¢in-
nosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na rok
2020 navazuje zejména na Strategicky zamér vzdéla-
vaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni a dal-
$i tvardi ¢innosti Veterindrni a farmaceutické univerzi-
ty Brno na obdobi 2016 az 2020, na Strategicky zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac-
ni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vyso-
kych $kol na obdobi 2016 az 2020 a jeho plan realizace
na rok 2020, na Standardy a postupy pro zajisténi kva-
lity v Evropském prostoru terciarniho vzdélavani z roku
2015 (European Standards for Quality Assurance in
Higher Education - ESG), vysledky a doporuceni vy-
plyvajici z mezindrodni evaluace veterinarnich fakult
obsazené v Zavéreéné zpravé o evaluaci VFU Brno
schvélené v roce 2005 a 2014 Evropskou asociaci vete-
rindrnich univerzit a fakult (European Association of
Establishments for Veterinary Education - EAEVE),
ana vysledky ¢innosti Veterinarni a farmaceutické uni-
verzity Brno v uplynulém roce 2019.






2. POSLANI UNIVERZITY

V souladu se Strategickym zamérem vzdélavaci a védec-
ké, vyzkumné, vyvojové a inova¢ni a dalsi tviréi ¢innosti
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno je poslanim
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno realizovat
univerzitni vzdélavani, dale védeckou, vyzkumnou a dal-
§1 tviirdi ¢innost, dale odbornou ¢innost v oblasti veteri-

narniho lékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany
zvitat a welfare, bezpe¢nosti a kvality potravin, veterindr-
nich aspektl gastronomie a v oblasti farmacie, dale na-
pliovat roli spolec¢enského piisobeni univerzity a usku-
tecnovat dalsi ¢cinnosti naplniujici poslani VFU Brno jako
akademické instituce.
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3. STRATEGICKE CILE

Strategicky zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvo-
jové a inovac¢ni a dalsi tvaréi ¢innosti Veterinarni a far-
maceutické univerzity Brno vymezuje strategicky cil pro
obdobi 2016 - 2020 rozvoj VFU Brno jako mezinarod-
né uznané univerzitni instituce se specificky orientova-
nym odbornym zaméfenim na veterinarni lékatstvi, ve-
terindrni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare,
bezpecnost a kvalitu potravin, veterinarni aspekty gast-
ronomie a farmacii, poskytujici velmi kvalitni vzdélavani,
realizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi tviir¢i ¢innosti

a uskutec¢nujici na nejvyssi urovni profesni odborné ¢in-
nosti, naplnujici roli spole¢enského ptisobeni univerzity
a pusobici jako mezinarodné oteviena univerzita a jako
univerzita spolupracujici s odbornou praxi, prosazujici
se vnarodnim i evropském vysokoskolském prostoru, dis-
ponujici akademickym prosttedim a hodnotami, vyuziva-
jici znalostni kvalifikované fizeni a efektivni financovani
a modernizujici své stavebni, technologické a pfistrojové
zazemi na Groven odpovidajici sou¢asnym pozadavkim
na obdobné univerzitni instituce ve vyspélych zemich.
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4. POSTAVENI UNIVERZITY

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno (dale téz V soucasné dobé je podle zakona o vysokych skolach
,VFU Brno“) byla ztizena zdkonem ¢. 76/1918 Sb. z. an., vysokou §kolou zf'izenou ze zakona s ndzvem Veterindrni
o zfizeni ¢eskoslovenské statni Vysoké Skoly zvérolékat- a farmaceuticka univerzita Brno a je zarazena mezi ve-
ské v Brné. fejné vysoké skoly.
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5. PRIORITY

5.1. MEZINARODNI, NARODNI

A REGIONALNI KREDIT (PRESTIZ)
UNIVERZITY

Strategicky cil

Rozvoj VFU Brno jako soucast spolecenstvi evropskych
univerzitnich veterindrnich a farmaceutickych instituci
aktivné ovliviiujici koncepci dal$iho vyvoje evropského
veterinarniho a farmaceutického vzdélavani.

Rozvoj VFU Brno jako soucast spolecenstvi ¢eskych
vysokych $kol s poslanim specialné profesné orientované
univerzity zaméfené na veterinarni lékafstvi, veterinarni
hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpe¢nost
a kvalitu potravin, nezavadnost a kvalitu potravin v gast-
ronomii a na farmacii, splitujici poZzadavky narodni legis-
lativy pro univerzitni vzdélavani a tviir¢i ¢innost a profes-
ni legislativy upravujici narodni pozadavky na regulovana
povolani veterinarniho lékate a farmaceuta, a naplnujici
pozadavky akredita¢ni kompetentni autority pro vzdéla-
vani ve studijnich programech univerzity.

VFU Brno jako jedina univerzita v Ceské republice
poskytujici veterinarni vzdélavani a jedna ze dvou uni-
verzit v Ceské republice poskytujici farmaceutické vzdé-
lavani prispiva k rozvoji regionu v podpore jeho jedi-
nec¢nosti jako vyjime¢ného univerzitniho vzdélavaciho
centra, v oblasti veterinarniho lékafstvi, veterinarni hy-
gieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpe¢nos-
ti a kvality potravin, zdravotni nezavadnosti a kvality
potravin v gastronomii a farmacie, jako jedine¢ného
centra veterinarni, hygienické a farmaceutické odbor-
né ¢innosti a profese veterinarniho lékate a farmaceu-
ta v Ceské republice.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na ndsledujici ¢innosti

a) vytvareni podminek pro napliovani novych SOP
EAEVE platnych od ¢ervence 2019 pro mezina-
rodni uznani veterinarniho vzdélavani na univer-
zité,

b) plnéni podminek pro uvedeni na prestiznim
Seznamu evropskych instituci poskytujicich vete-
rinarni vzdélavani a spliujici evropské legislativni
a dalsi profesni pozadavky na veterinarni vzdéla-
vani (List of Evaluated and Approved Institutions
by EAEVE), a to zejména z pohledu pozadavki
EAEVE,

¢) rozvoj podminek pro univerzitni veterindrni a far-
maceutické vzdélavani stanovenych Evropskou unii
pro regulovana povolani veterinarniho lékare a far-

maceuta a tim uznani diplomu VFU Brno veteri-
narniho lékare a farmaceuta evropskymi pravnimi
predpisy (Smérnice ¢. 36/2005/EC, o uznavani od-
bornych kvalifikaci),

d) naplnovani podminek vyplyvajicich z pridruzené-
ho ¢lenstvi v AAVMC (Association of American
Veterinary Medical Colleges).

5.2. ZAJISTOVANI KVALITY

Strategicky cil

Vypracovani, uskute¢iiovani a zdokonalovani systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem udrzo-

vat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tviirci ¢innosti a sou-
visejicich ¢innosti na univerzité.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) realizace systému zajisfovani a vnitfniho hodno-

ceni kvality ¢innosti na VFU Brno podle vysled-

ka vnitfni akreditace studijnich programu (baka-
larské, magisterské, doktorské) z roku 2019,

b) akreditace oboru habilitaéniho fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem ve smyslu navaznosti na
doktorské studijni programy akreditované v rimci
vnitfniho akredita¢niho systému VFU Brno v roce
2019,

c) realizace ¢innosti Rady pro vnitini hodnoceni na
VFU Brno ve smyslu ¢innosti navazujicich na vnit-
ni akreditaci studijnich programu z roku 2019 na
VEU Brno,

d) vypracovani Aktualizace Zpravy o kvalité ¢innos-
ti na VFU Brno v roce 2020,

e) realizace relevantnich opatfeni k zvySovani urov-
né kvality ¢innosti na VFU Brno vyplyvajicich
z Aktualizace Zpravy o kvalité ¢innosti na VFU
Brno vypracované v roce 2019.

5.3. VZDELAVANI

5.3.1. Pregradualni a doktorské vzdélavani
Strategicky cil

Uskutec¢niovat univerzitni vzdélavani na vysoké drovni
a dale zvySovat jeho kvalitu se zméfenim na veterindrni
lékatstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvi-
fat a welfare, bezpe¢nost a kvalitu potravin, nezédvad-
nost potravin v gastronomii a na farmacii, a to v akredi-
tovanych oborech na urovni bakalatskych, navazujicich
magisterskych, magisterskych a doktorskych studijnich
programi.
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V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) realizace zavéra z procesu vnitfni akreditace studij-

nich programti pro pregradudlni a doktorské vzdeé-
lavani,

b) dokonéeni vypracovani modelu ptijimaciho fize-
ni na fakultach smétujiciho k sniZeni studijni ne-
uspésnosti,

¢) realizace zavérti z posouzeni pregradualnich i dok-
torskych studijnich programu z pohledu celouni-
verzitniho systému vzdélavani z pohledu parame-
tra systému kvality ¢innosti VFU Brno,

d) dokonceni popisu studijnich programil a pfedmeé-
tl prostfednictvim stanoveni vysledkd ucent,

e) dalsi rozsifeni podpory studentt pfi moderniza-
ci vzdélavaci ¢innosti na univerzité, a to zejména
prostiednictvim Interni vzdélavaci agentury uni-
verzity (IVA) a podpora této univerzitni agentury,

f) dokonceni modernizace elektronizace studijni
agendy k vytvoreni vystuptl hodnoceni studijnich
vysledkd studentil v ramci systému kvality univer-
zity.

5.3.2. Celozivotni vzdélavani
Strategicky cil
Zajistovani celozivotniho vzdélavani orientovaného
na vykon povolani, déle zajistovani celozivotniho vzdé-
lavani v zajmovych oblastech a pokracovani v organi-
zaci vzdélavani pro seniory v ramci Univerzity tieti-
ho véku.

Rozsifovani zapojeni univerzity do systému vzdélava-
ni v ramci evropskych veterinarnich specializaci.

V roce 2020 se VFU Brno zaméti na nasledujici ¢innosti
a) realizace zavérli z posouzeni programi celozivot-
niho vzdélavani a jejich upravy z pohledu parame-

trit systému kvality ¢innosti VFU Brno,

b) pokracovani ve vytvareni novych, inovaci stavaji-
cich a pokradovani v realizaci kurzu celozivotniho
vzdélavani orientovanych na vykon povolani, kur-
zii zamérenych na zajmové oblasti, a to pro odbor-
nou i ostatni verejnost, véetné kurzi pro seniory
v ramci Univerzity tfetiho véku.

5.3.3.2. Programy evropskych specializaci
Strategicky cil

Rozsifovani zapojeni univerzity do systému vzdélavani
v ramci evropskych veterinarnich specializaci.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) podpora akademickych pracovniki - veterinarnich

lékari v jejich zapojeni do studia v ramci evropské-

ho systému veterinarnich specializaci a nebo do ji-

nych specializa¢nich narodnich a nebo nadnéarod-

nich vzdélavacich aktivit (napf. atestace, jina statem
uznand specializa¢ni vzdélavani).
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5.3.4. Studium v cizim jazyce

Strategicky cil

Rozvijet na univerzité prostfedi pro studium zahranic-
nich studentti uskutecniovanim studijnich programu v an-
glickém jazyce.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) aktivni propagace studia v anglickych studijnich
programech VFU Brno pro zahrani¢ni studenty,

b) realizace zavéra z procesu vnitini akreditace stu-
dijnich programt VFU Brno pro studium v cizim
jazyce,

¢) realizace zavérti z posouzeni pregradudlnich i dok-
torskych studijnich programt pro studium v cizim
jazyce z pohledu celouniverzitniho systému vzdé-
lavani se zapracovanim parametrd systému kvali-
ty ¢innosti VFU Brno.

5.3.5. Systém vyuky, formy a metody
vzdélavani
Strategicky cil
Zkvalitniovani systému vyuky, formy a metody vzdéla-
vani rozvijejici tvirci schopnosti studentii a uplatnitel-
nost absolventi.

Posilovani kvality studia v narodnim i mezindrodnim
rozméru plnénim pozadavka na mezinarodni formalni
i obsahové standardy vysoké tirovné vzdélavani.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti
a) zvySovani arovné bakalarskych, diplomovych, od-
bornych a rigoréznich praci, zejména z pohledu za-
méfeni tématu, zptisobu zpracovavani praci a jejich
prezentace, v¢etné odhalovani plagiatorstvi, pro-
$kolovanim $kolitelt kvalifika¢nich praci,

b) prohloubeni zpétnych vazeb k ziskavani informa-
ci o vzdélavani v studijnich programech - hodno-
ceni studentd, hodnoceni vyuky studenty, hodno-
ceni vyuky absolventy aj., a to zejména na zakladé
objektivnich dat ze systému kvality,

¢) podpora praktické vyuky v studijnich programech
s cilem prohlubovat praktické zkusenosti a doved-
nosti studentd, zvlasté na Grovni zkvalitnovani pro-

stiedi praktické vyuky.

5.3.6. Kvalita, diverzita, dostupnost,
relevance, Gspésnost ve vzdélavani
Strategicky cil
Zvys$ovani kvality ve vzdélavani uplatnénim systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavani
na univerzité.

Zvysovani diverzity ve vzdélavani s cilem reflektovat
riznost studentd v jejich schopnostech v ziskavani po-
znatkd, ve schopnostech tviir¢itho mysleni a ve schop-

,

nostech praktickych dovednosti ve smyslu vytvareni

7

podminek diverzity pro standardni studenty, vytvareni



podminek odborné diferenciace ve vzdélavani az po vy-
tvareni prilezitosti pro ziskdvani nadstandardnich zna-
losti mimoradné nadanymi studenty.

Zvysovani dostupnosti vzdélavani pro uchazece o stu-
dium v oborech tradovanych na univerzité bez ohledu
na pohlavi, narodnost, vék, socialni zazemi, ekonomic-
ké zazemi, zvlastni potteby zplisobené zdravotnimi ob-
tiZemi.

Reflektovani spolecenskych potteb univerzitou z po-
hledu zejména zaméfeni studijnich programu, poctu
studenttl, obsahu studijnich programti, urovné znalos-
ti, zkuSenosti a dovednosti absolventt, zaméstnatelnos-
ti absolventtL.

Zvysovat studijni uspésnost studentii v bakalarskych,
navazujicich magisterskych, magisterskych i doktorskych
studijnich programech. Vytvareni podminek pro odpovi-
dajici miru uspésnosti ve vzdélavani studenta.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti
a) zvyseni relevance spolecenskych potteb ve vzdéla-
vani, zejména v poctu prijimanych studentt do stu-
dijnich programd, obsahu studijnich programu

a dovednostech absolventt,

b) podpora pfilezitosti pro ziskavani nadstandard-
nich znalosti mimoradné nadanymi studenty (napt.
vramci tviir¢ich agentur IVA, IGA a v rdmci ziska-
vani mezinarodnich zku$enosti studenty - IMA),

¢) podpora opatfeni sméfujicich k vy$si studijni
uspésnosti studenti.

5.3.7. Poradenstvi

Strategicky cil

Zkvalitnovat a rozsifovat poradenstvi na univerzité pro
zdjemce a pro uchazece o studium na univerzité, pro stu-
denty prvniho a dal$ich roki studia na univerzité, pro stu-
denty se specifickymi potfebami i potencialni absolventy
univerzity s cilem zvySovat troven uchazecii o studi-
um, zlep$ovat informovanost studentt o systému studia
na univerzité, zvy$ovat Groven informaci o moznostech
uplatnéni absolventt na trhu prace.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) zvyraznéni poradenské ¢innosti pro uchazece, stu-
denty a pro potencionalni absolventy ve smyslu na-
plilovani pozadavki systému kvality ¢innosti na
univerzité,

b) rozsifovani poradenstvi na univerzité pro studenty
prvniho roku studia na univerzité, zejména v ob-
lasti systému vyuky, organizace vyuky, obsahu, for-
mach a metodach vyuky, orientace na univerzité,
vyuzivani zafizeni univerzity, v oblasti studijnich,
sportovnich, kulturnich, zajmovych a ubytovacich
nélezitosti studentského Zivota, a v oblasti dalsich
problematik studia na univerzité, a to formou in-
formac¢né poradenského soustfedéni pro studenty

1. ro¢nika studia zaméfenych na studium ve zvo-
leném studijnim programu.

5.3.8. Studenti a péce o studenty

Strategicky cil

Zkvalitnovat a rozsifovat podporu studentti v pribéhu
jejich studia na univerzité s cilem jejich motivace k lep-
$im vysledkiim studia, feseni obtiznych socialnich situa-
ci, feSeni ubytovacich potfeb studentd, feSeni stravovani
studentt, zhodnocovani studijniho prostfedi na univer-
zité, podpory sportovnich, zajmovych, kulturnich a spo-
lecenskych aktivit studentii a podpora soundleZitosti stu-
dentt s univerzitou.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) podpora stipendijnich programi pro studenty
a dalsi podpora studentt v jejich studiu a jejich pa-
sobeni na univerzité, zejména ve smyslu napliova-
ni pozadavki systému kvality ¢innosti na univer-
zité,

b) podpora kulturnich a spole¢enskych aktivit studen-
ti formou podpory studentskych akei (napt. maja-
les, ples, vitani prvaki aj.),

¢) podpora soundleZitosti studentt s univerzitou pro-
sttednictvim spole¢nych akei k oslavé 100. vyroci
doktorskych promoci na VFU Brno.

5.3.9. Absolventi, zaméstnatelnost

a uplatnitelnost

Strategicky cil

Zkvalitnovani vystupni vzdélanostni Grovné absolven-
tl podporujici jejich uplatnitelnost v praxi v narodnim
i mezinarodnim méritku.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) daldi spoluprice se zaméstnavateli absolventa

a dal$imi stakeholdery, pti formovani vzdélanost-

ni urovné absolventil s diirazem na propojenost

vyuky na univerzité a praktické ¢innosti v profesi

a usnadnujici uplatnitelnost absolventi v praxi ve
smyslu systému kvality ¢innosti na univerzité.

5.4. TVURCi CINNOST (VEDECKA,
VYZKUMNA, VYVOJOVA, INOVACNI A DALSI
TVURCi CINNOST)

Strategicky cil

Univerzitu rozvijet jako vyzkumnou univerzitu, rozsiro-
vat a zkvalitnovat védeckou, vyzkumnou, inovaéni a dal-
§i tvair¢i ¢innost na univerzité v oblastech veterinarntho
lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat
a welfare, bezpec¢nosti a kvality potravin, nezavadnosti
a kvality potravin v gastronomii a dale v oblasti farma-
cie smétujici k uspé$nému ziskavani, feseni a zakonco-
vani projektd s uplatnitelnymi vystupy a kvalitni tviréi
¢innosti napliovani podminek pro vyzkumné univerzity.
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V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti
a) realizace strategického rozvojového planu tvarci

¢innosti na univerzite,

b) orientace institucionalniho vyzkumu univerzity na
vyzkumné priority univerzity formulované v stra-
tegickém rozvojovém planu tviiréi ¢innosti univer-
zity zohlednujici jejich socialni dopady,
rozvoj Interni tviir¢i agentury VFU Brno (ITA) zfi-
zené vroce 2019 pro projekty institucionalniho vy-
zkumu,
rozvoj projektového pracovisté univerzity vytva-
fejici podporu vyzkumnym skupindm univerzity
v podéavani projektd narodnich grantovych agen-
tur,
ztizeni vysokoskolského vyzkumného ustavu po-
silujiciho excelentni vyzkum na univerzité s pred-
pokladem dlouhodobé udrzitelnosti vyzkumu re-
alizovaného zejména v ramci CEITEC,

f) dalsi rozvoj vyzkumu v ramci projektu CEITEC
vytvarejiciho propojeni s dal$imi excelentnimi vy-
zkumnymi pracovisti u nas i v zahranici,

g) realizace projektti ICRC s cilem dalsiho rozvoje po-
znatkd a postupti v klinické mediciné,

h) dalsi pokrac¢ovani v specifickém vyzkumu univer-
zity s cilem Sirokého zapojovani nadanych studen-
td do vyzkumnych aktivit univerzity, a to zejména
prostfednictvim Interni grantové agentury univer-
zity (IGA VFU) (podpora v ramci prostredku spe-
cifického vyzkumu univerzity),

i) rozvoj publika¢ni ¢innosti z vysledki tvir¢i ¢innos-
ti na univerzité s preferenci aplikace téchto vystupt
v uznanych mezinarodnich védeckych ¢asopisech
a v mezinarodnich védeckych databazich a infor-
macnich médiich zejména kategorie Q1 a Q2, re-
alizace zpétné vazby prostfednictvim HAP systé-
mu univerzity,

j) orientace publikacnich a dalsich vystupt na uzna-
telné vystupy podporované Metodikou 17+.

~

C

d

=

€

~

5.5. TRETi ROLE UNIVERZITY —- ODBORNA
CINNOST, SPOLUPRACE S PRAXI,
SPOLECENSKE PUSOBENI

Strategicky cil

Prohloubeni postaveni univerzity jako profesniho centra
veterinarni, hygienické a farmaceutické ¢innosti pro od-
bornou i ostatni vefejnost a jako centra dal$ich odbor-
nych ¢innosti a ¢innosti zemédélské pro vyuku studen-
td a tvhrci ¢innost.

Rozsifovat spole¢enské pusobeni univerzity ¢innos-
ti ve spole¢nosti $ifenim poznatkil svého profesniho
zamérfeni i obecnych spolecenskych hodnot a tak kul-
tivovat regionalni, narodni i mezinarodni spolecen-
ské prostredi.

Rozsifovat spolupraci s institucemi, organizacemi
a podniky a dal$imi subjekty, které ptisobi v oblasti pi-
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sobeni univerzity a u nichz nachdzi uplatnéni absolven-
ti univerzity.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého

profesniho standardu.
V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) dalsi rozvoj odborné veterinarni, hygienické a far-
maceutické ¢innosti na univerzité,

b) rozvoj zemédélské ¢innosti na Skolnim zemédél-
ském podniku Novy Ji¢in, zejména v oblasti rost-
linné a zivocisné produkce,

c) dalsi aktivni ptisobeni ve smyslu $ifeni odbornych
poznatkd profesniho zaméreni univerzity na Grov-
ni zdkonoddarnych organii (poslanct a senatort),
na drovni statni a vefejné spravy a regiondlni sa-
mospravy, organizaci, instituci, podnika i dal$ich
pravnickych a fyzickych osob,

d) dalsi zapojovani predstavitelt a zastupct institu-
ci, organizaci, podniku a dalsich subjektii z praxe
do formovani studijnich programi, do vyuky k pre-
davani praktickych zkusenosti a dovednosti z pra-
xe studenttim, do zkusebnich komisi, odbornych
komisi, k pozitivnimu ovliviiovani dal$iho sméro-
vani vzdélavani a vyzkumu na univerzité,

e) poskytovani profesni praxi odbornych sluzeb vy-
sokého profesniho standardu,

f) posilovani spolecenské odpovédnosti na zakladé
spoluprace s partnery v regionech.

5.6. INTERNACIONALIZACE

Strategicky cil

Posilovat postaveni univerzity ve smyslu oteviené evrop-
ské vzdélavaci instituce, ktera zejména v ramci evropské-
ho vysokoskolského prostoru spoluptisobi v evropskych
organizacich ovlivijicich evropské univerzitni vzdela-
vani, kterd ma mezinarodni uznani a je fazena mezi pres-
tizni evropské vysokoskolské instituce splnujici podmin-
ky evropské smérnice o uznavani odbornych kvalifikaci,
a ktera na zdkladé otevfenosti realizuje vzdélavani kro-
mé ceského také v anglickém jazyce, ktera rozsifuje za-
hrani¢ni mobility studentl a akademickych pracovni-
ki, a ve které je dalsimi formami posilovan mezinarodni
kredit vysokoskolské instituce v evropském vysokoskol-
ském prostoru.

Prohlubovat mezindrodni kredit univerzity jako vy-
znamné kvalitni univerzitni instituce v oblasti tvtiré¢ich
¢innosti (zejména vyzkumu, vyvoje a inovaci) zaméfené
na veterinarni lékaftstvi, veterinarni hygienu a ekologii,
ochranu zvirat a welfare, bezpec¢nost a kvalitu potravin,
nezavadnost a kvalitu potravin v gastronomii a farma-
cii, a to zejména ucasti na mezinarodnich vyzkumnych
projektech, fesenim védeckych a vyzkumnych projek-
td s mezinadrodnim dopadem, publikaci védeckych vy-
sledkt v uznanych mezinarodnich ¢asopisech, organi-
zovani mezinarodnich kongresu, konferenci, seminara



a workshopti a tcasti akademickych pracovniki na za-
hrani¢nich kongresech, konferencich a dalsich aktivi-
tach mezinarodni prezentace védeckych, vyzkumnych
a dalsich vysledka tviréi ¢innosti na univerzité.
V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti
a) uplatiiovani nejnovéjsich trendt ve veterinar-
nim vzdélavani v Evropé stanovenych predpi-
sy EU, pozadavky EAEVE ve veterinarnim vzdé-
lavani a pozadavky EAFP ve farmaceutickém
vzdélavani, v roce 2020 VFU Brno bude v névaz-
nosti na zahajeni v roce 2019 dokon¢eno zhod-
noceni studijnich programt Veterinarni lékarstvi
a Veterinarni hygiena a ekologie podle mezinarod-
nich standardu pro veterinarni vzdélavani obsaze-
né v Standardnich opera¢nich postupech pro me-
zindrodni evaluace veterinarnich fakult Evropské
asociace veterinarnich fakult a univerzit (SOP
EAEVE),
implementace relevantnich mezinarodnich po-
zadavkil v oblasti kvality vzdélavani se zamére-
nim na veterinarni lékafstvi a hygienu a na far-
macii (smérnice 36/2005/EC, Standardy a postupy
zajisténi kvality v Evropské prostoru tercialni-
ho vzdélavani ESG 2015, SOP 2019, pozadavky
EAEVE, pozadavky EAPF, pozadavky AAVMC -
Association of American Veterinary Medical
Colleges aj.),
¢) vpfijatelném poctu studenti uskuteétiovani vzdé-
lavani ve studijnich programech univerzity v ang-
lickém jazyce pro zahrani¢ni studenty,
zvy$eni podpory mobilit na zahrani¢ni pracovis-
té pro studenty prostrednictvim Interni mobilitni
agentury univerzity (IMA) a podpora této univer-
zitni agentury,
e) podpora mobilit na zahrani¢ni pracovisté pro aka-
demické pracovniky,
f) prohlubovéni podminek mezindrodniho prostie-
di na univerzité s komunikaci nejen v ¢eském, ale
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také v anglickém jazyce na univerzité,

aktivni podil na ¢innosti evropskych univerzit-

nich asociaci, zejména European Association of

Establishments for Veterinary Education - EAEVE,

ve Veterinary Network of European Student and

Staff Transfer - VetNEST, v European Association

of Faculties of Pharmacy - EAFP, v European

University Association — EUA,

realizace aktivit souvisejicich s ¢lenstvim VFU Brno

v AAVMC (Association of American Veterinary

Medical Colleges), prohlubovani spoluprace s ve-

terinarnim profesnim prostfedim v USA,

i) rozvoj internacionalizace prostfedi vyzkumu na
VFU Brno posilujici potencial univerzity pro pri-
pravu ucasti univerzity v projektech mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji.
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5.7. PRACOVNICI
Strategicky cil
Zkvalitnovani odborné irovné a ¢innosti akademickych
pracovniki na univerzité ve smyslu zvy$ovani urovné pri
jejich ptijimani na univerzitu, ur¢ovani rozsahu a kvali-
ty vykonavané ¢innosti, zlepsovani podminek pro ¢in-
nost akademickych pracovnikd, hodnoceni jejich ¢innos-
ti na univerzité, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti
na univerzité.

Zkvalitnovani kvalifika¢ni urovné akademickych pra-
covniki zvy$enim podilu docentii a profesorti udrzenim
stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze viech akademic-
kych pracovniki pti splnéni kritérii stanovenych pro ha-
bilita¢ni a profesorska fizeni.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti
a) na prijimani akademickych pracovniki a fidicich

pracovnikil s dirazem na transparentni vybérova

Fizeni pti splnéni pozadovanych predpokladi pro

¢innost na univerzite,

v ¢innosti fidicich pracovnika (fidici akademicti

pracovnici na urovni univerzity, fidici akademic-

ti pracovnici na trovni fakult, vedouci sekci, pred-
nostové ustavii) zohledriovat schopnosti v oblas-
ti internacionalizace (napf. jazykové kompetence)

a podporovat jejich rozvoj,

c) realizace zmény ve smyslu vétsi flexibility v rozvr-
hovani mista vykonu prace pro akademické pra-
covniky,

d) podpora akademickych pracovniki v prohlubo-
vani pedagogickych schopnosti posilujicich kvali-
tu vzdélavaci ¢innosti,

e) podporaakademickych pracovniki v prohlubova-
ni tviréich dovednosti posilujicich kvalitu tvarci
¢innosti (akademické psani aj.),

f) podpora pracovnika v prohlubovani znalostnich,
odbornych, informacnich, jazykovych a dalsich
schopnosti,

g) realizace modernizace hodnoceni akademickych
(HAP) a neakademickych pracovniki univerzity
z pohledu rozsahu a kvality vykondvanych ¢innosti,

h) vyuzivani u vybranych studenttt DSP omezenych
pracovnépravnich vztahi s univerzitou k podpore
rozvoje potencialu budoucich akademickych pra-
covnikd,

i) uplatnovani novych postuptt danych evropskym
narizenim GDPR v prostfedi VFU Brno ve smyslu
napliiovani ochrany osobnich tdajii zaméstnancd,

j) rozvoj oblastilidskych zdrojii na vysoké skole s dii-

razem na internacionalizaci personalni oblasti aka-

demického prostfedi VFU Brno,

rozvoj ochrany osobnich udaji uplatnénim kode-

xu usmérnujiciho chovani zaméstnanct i studen-

t ve vztahu k osobnim udajum v prostfedi VFU

Brno.
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5.8. VNITRNi PREDPISY

Strategicky cil

Zkvalitnovani pravniho prostiedi na univerzité nastave-
nim prav, povinnosti a podminek ¢innosti na univerzi-
té systémem provazanych aktudlnich vnitfnich predpist
navazujicich na obecné zavazné pravni predpisy.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti
a) naplnovani novych vnitfnich predpisti a vnittnich
norem zamérenych na kvalitu ¢innosti VFU Brno,
b) naplnovani novelizovanych vnitfnich predpist
a vnitfnich norem zménénych v ndvaznosti na no-

velu VS zdkona.

5.9. PROSTOROVE, PRISTROJOVE,
MATERIALOVE, INFORMACNI

A ADMINISTRATIVNI ZAJISTENI CINNOSTI
Strategicky cil

Rozvoj prostorového, pristrojového, materialového a ad-
ministrativniho zabezpeceni ¢innosti univerzity na drov-
ni odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tviiréich, odbor-
nych ¢innosti a spole¢enského pusobeni vefejné vysoké
8koly v oblasti veterinarniho lékaf'stvi, veterinarni hygie-
ny a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpe¢nosti a kva-
lity potravin, nezavadnosti a kvality potravin v gastrono-
mii a farmacie na urovni odpovidajici urovni obdobné
zamérfenych univerzit ve vyspélych evropskych zemich.

Rozvoj informac¢né technologického zabezpeceni ¢in-
nosti univerzity na rovni odpovidajici vykonavani vzdé-
lavacich, tviir¢ich, odbornych ¢innosti a spole¢enského
pusobeni verejné vysoké $koly na drovni odpovidajici
urovni obdobné zamérenych univerzit ve vyspélych ev-
ropskych zemich.

Rozvoj Studijniho a informa¢niho centra vytvéatejici-
ho zazemi pro studijni ¢innost studentd, pristupy studen-
ti a akademickych pracovnika k tisténym informa¢nim
zdrojtim ve formé knih, skript, védeckych a odbornych
¢asopist a dal$ich tisténych zdrojt, a déle pristup k elekt-
ronickym informa¢nim zdrojim, které jsou nezbytné pro
vzdélavaci, tviirci, odbornou a dal$i ¢innost univerzity.
V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) stabilizace prostorového, pristrojového, materia-
lového a administrativniho zabezpeceni ¢innos-
ti univerzity ke splnéni v§ech pozadavki pro na-
plnéni poslani univerzity zejména v navaznosti na
uvedeni do plného provozu a vyuzivani rekonstru-
ovanych staveb (budova ¢. 25),
zajisténi prostorového, pristrojového, materialové-
ho a administrativniho zabezpeceni ¢innosti uni-
verzity k naplnéni pozadavki na Gspé$nou mezi-
narodni evaluaci/akreditaci vzdélavaci ¢innosti,
a plnéni dalsiho rozvoje vzdélavani podle nejno-
v¢j$ich trendt vzdélavani v oblastech profesniho
zameéfeni univerzity,
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¢) modernizace informaénich systému a jejich dato-
vych rozhrani s ohledem na dlouhodobou udrzi-
telnost jejich ¢innosti v dal$im obdobi,

d) modernizace softwarového vybaveni univerzity ve
smyslu rozvoje pocitacovych systémi v ramci in-
formacnich technologii VFU Brno se zaméfenim
na spravni agendu univerzity.

5.10. FINANCOVANI

5.10.1. Neinvesti¢ni financovani

Strategicky cil

Financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti univerzity
z prostfedki normativniho nebo kontraktovaného finan-
covani a z prostfedkii mimonormativniho financovani
s cilem posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na univer-
zité, tviir¢i ¢innosti na univerzité, odborné ¢innosti a spo-
le¢enského pusobeni univerzity.

Financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na uni-
verzité s vyuzitim prostfedkil programi Evropské unie
s dirazem na posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti
na univerzité.

Financovani vzdélavaci ¢innosti na univerzité s vyu-
zitim dal$ich prostfedki mimo statni rozpocet s diira-
zem na zvySovani kvality vyuky a podminek pro studi-
um studentd.

Financovani tvirci ¢innosti z prostfedkd vyzkum-
nych projektii a podpora téch pracovist univerzity, které
vyzkumné projekty realizuji.

Financovani odborné veterindrni, hygienické a farma-
ceutické ¢innosti z prostredki ziskanych touto ¢innos-
ti, a financovani ¢innosti zemédélské pro vyuku studen-
ti a tvlrci ¢innost.

Financovani spole¢enského ptisobeni univerzity z pro-
stfedkid multizdrojového pivodu.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti
a) dokonceni (v navaznosti na zahdjeni ¢innosti v roce
2019) institucionalnich pravidel pro vnitini rozdé-
lovani prostredki na tviréi ¢innost podle rozsahu
akvality ¢innosti pro prostredky institucionalni pod-

pory na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj VFU Brno,

b) zaméfeni na plnéni parametrii stanovenych pro

ziskavani prostfedku institucionalniho financova-
ni pro vysoké skoly,

c) ziskavani prostredki z rozvojovych projekti z pro-
gramtt MSMT (centralizované rozvojové projekty
MSMT), projektt v ramci instituciondlniho plénu
univerzity (Instituciondlni plan VFU Brno) a dal-
$ich projektt MSMT nebo z rozpoctu krajii, mést
a obci a vyuziti téchto prostredku s cilem dal$tho
rozvoje vzdélavaci a tvirci ¢innosti na univerzité,
ziskavani prostfedktl tviréi ¢innosti univerzity,
zejména z grant narodnich grantovych agentur,
specifického vysokoskolského vyzkumu a projek-
ta smluvniho vyzkumu,

d

=



e) ziskavani prostfedkd z veterinarni, hygienické
a farmaceutické ¢innosti a podpora pracovist, kte-
ré tyto prostiedky svoji ¢innosti ziskavaji a vzdé-
lavaci ¢innost ve studijnich programech podpo-
ruji,

f) ziskavani prostfedki z anglického studijniho pro-
gramu a podpora pracovist, které vyuku v anglic-
kém studijnim programu zabezpecuji a tak vzdé-
lavaci ¢innost v studijnich programech podporuji,

g) ziskavani prostredki z doplikové ¢innosti univer-
zity,

h) ziskavani prostfedkt ze zemédélské Cinnosti
na Skolnim zemédélském podniku Novy Ji¢in.

5.10.2. Investic¢ni financovani

Strategicky cil

Resit prostorové zabezpeceni univerzity z pohledu zajis-
téni podminek pro plnéni pozadavka vyplyvajicich ze za-
bezpecovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti na uni-
verzité, ze zabezpecovani tviirci ¢innosti na univerzite,
ze zabezpecovani odborné ¢innosti na univerzité a za-
bezpeceni pro spole¢enské pusobeni univerzity.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti
a) zahajeni rekonstrukce budovy ¢. 31 pro vytvoreni
prostorového zdzemi pro Ustav biologie a chorob
volné zijicich zvirat,
zahdjeni rekonstrukce budovy ¢. 15 k vyfeseni pro-
storového zazemi zaméreného na vyZivu zvirat,
chov zvirat a biochemii a pfipadné dalsi souviseji-
ci obory,
c) priprava rekonstrukce ¢asti budovy ¢. 14 k vyrese-
ni prostorového zazemi obortt FVHE,
fe$eni budovy ¢. 16 pfipravou a zahdjenim rekon-
strukce k vyfeseni prostorového zdzemi pro Ustav
hygieny a technologie potravin rostlinného pivo-
du,

e) modernizace systému méfeni a regulace budovy ¢.

b
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d

=

44 a napojeni na centrélni energeticky systém uni-
verzity,

f) ptipravak vybudovani univerzitni lékarny a vyuko-

vého centra aplikované farmacie s pfistupem na uli-

ci Palackého, fesici vyrazné vétsi vyukové moznosti

v lékarenstvi a kvalitnéjsi vyuku farmacie nez sou-

Casné feSeni lékarny na fakulté,

priprava a dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik vel-

kych zvifat ve smyslu efektivity provozu a pozadav-

kit na zajisténi vyuky podle standardit SOP EAEVE

a pripadné AAVMC, vcetné zficeni centra vyuky

na umélych modelech tkani, organu a zvifat,

h) priprava a dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik ma-
lych zvirat ve smyslu efektivity provozu a pozadav-
ki na zaji$téni vyuky podle standardi SOP EAEVE
a ptipadné AAVMC, vcetné ziiceni centra vyuky
na umélych modelech tkani, organu a zvifat,

—~

g

i) pokracovani v piipravé zaméru na zfizeni kliniky
chorob dribeze a kralikd,

j) ptiprava modernizace stavby pro ustdjeni krav
a souvisejicich prostor na SZP Novy Ji¢in - Nové
Dvory,

k) rekonstrukce podrostovych systému véetné techno-
logie eros centra v chovu prasnic SZP Novy Ji¢in
pracovisté Senov u Nového Ji¢ina

1) nékup pozemki SZP Novy Ji¢in,

m) Kaunicovy studentské koleje - modernizace ply-
nové kotelny,

n) pokracovani v modernizaci investi¢niho piistrojo-
vého na urovni modernizace a dal$tho dovybave-
ni technologiemi a pristroji pro zajisténi provozu
univerzity,

o) feseni havarijnich situaci a oprav budov a jejich
technologii.

5.11. RIZENI UNIVERZITY

Strategicky cil

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a roz-
vijet fizeni univerzity v dimenzich obecné zdvazné prav-
ni regulace s cilem zkvalitnovat systém fizeni univerzity,
organizaci fidicich procesu a zvy$ovat kvalitu administ-
rativniho a personalniho zajisténi fidicich mechanisma
univerzity.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti
a) rozvoj akademickych systémi fizeni a akademické
samospravy pfi fizeni univerzity, zejména ve smy-

slu rozvoje aktivit Rady pro vnitfni hodnoceni,

b) modernizace postupti pfi fizeni univerzity ve smy-
slu zmén vyplyvajicich z novych a novelizovanych
pravnich predpist,
elektronizace studijni agendy vysoké $koly, se za-
méfenim na prijimaci fizeni, dokladi na pribézné
i celkové vysledky studia, doklady o studiu a dalsi
dokumenty souvisejici se studiem,

d) modernizace administrativnich procest fizeni
s diirazem na standardy v administraci dokumentd,
tiskopist a smluv a se zvyraznénim procesi elek-
tronizace administrativné spravni ¢innosti,
podpora projektového fizeni s vyuZitim nastroji
sdileni zkusenosti z ptipravy projektd, financova-
ni projektt a pfi vyuzivani dota¢nich zdrojt, kon-
troly a audit projektti, archivace.

~

C

~

(S

5.12. PROPAGACE A MARKETING

Strategicky cil

Rozsifit a zkvalitnit medialni kredit univerzity na arov-
ni mezindrodni, dale na urovni ndrodni u vefejnosti,
potencidlnich uchazect o studium, u zajemcti o spolu-
praci s univerzitou, u odborné komunity veterinarnich
lékat, potravinari, pracovniki ochrany zvifat, a far-
maceuttl, u absolvent, u instituci statni spravy, verej-
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né spravy a samospravy, $kol, vyzkumnych organizaci,
podniku a dalsich subjektti mozné spoluprace a dale
roz§ifit a posilit sounaleZitost s univerzitou u studen-
tl, akademickych pracovnikii a dal$ich zaméstnan-
cll univerzity.

V ramci fakult pak podporovat péci o historii, historic-
ké prostory, historické pfedméty a dokumenty univerzity,
a podporovat aktivity vytvarejici soundlezitost s univerzi-
tou v jejich historickém kontextu u studentt, akademic-
kych pracovnikd, penzionovanych pracovniki univerzi-
ty, u odborné i ostatni verejnosti.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) podpora vydavani univerzitniho ¢asopisu Vita

Universitatis v rozsahu 6 ¢isel ro¢né, informujici-

ho o ¢innosti VFU Brno s diirazem na aktivity vy-
znamné z pohledu kroniky univerzity,

b) prezentace VFU Brno v ramci spolecenského ptiso-
beni univerzity s vyuzitim potencialu sdruzenych
brnénskych univerzit s cilem kultivovat spolecen-
ské prostredi,

¢) zvyraznéni podilu VFU Brno na vytvafeni exce-
lentniho vysokogkolského vzdélavaciho, prostie-
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di v Brné trvajiciho jiz 100 let v ramci aktivit uni-
verzity navazujicich na 100 let existence univerzity
(2018) a 100 let od zahajeni vyuky na VFU Brno
(2019) a 100 let od prvnich doktorskych promoci
na VFU Brno (2020).

5.13. ROZVOJ S PODPOROU PROSTREDKU
EVROPSKYCH STRUKTURALNICH

A INVESTICNICH FONDU

Strategicky cil

Zapojeni univerzity do Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Zapojeni univerzity do dalsich programii Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondu v piipadé, Ze jejich
zaméfeni a icast univerzity v téchto programech bude
odpovidat oblastem ¢innosti univerzity.

V roce 2020 se VFU Brno zaméfi na nasledujici ¢innosti

a) ptiprava, podani a pfipadné feseni projektil uni-

verzitou v ramci vyzev programi ESF tak, aby bylo

zfetelné zajisténi reseni projektu, spolufinancova-

ni a udrzitelnost projektu jiz ve fazi podavani pro-
jektu.
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6. ZAVER

Veterindrni a farmaceuticka univerzita Brno uskutec-
nénim Planu realizace Strategického zdméru univerzity
pro rok 2020 dokon¢i napliovani Dlouhodobého zamé-
ru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac-
ni a dalsi tvar¢i ¢innosti VFU Brno na obdobi 2016 az
2020, jehoz realizace umozni dalsi pozitivni posun v zvy-
$ovani kvality ¢innosti na univerzité, zejména v mezina-
rodnim, nédrodnim a regionalnim kreditu univerzity ve
vzdélavani v oblasti veterinarniho 1ékafstvi, veterinar-
ni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpec-
nosti a kvality potravin, nezavadnosti a kvality potravin
v gastronomii a v oblasti farmacie, déle v tviiréi ¢innosti
dosazenim jedine¢nych vysledkd v problematikach od-
povidajicich potfebam spole¢nosti a moderniho rozvo-
je poznatkd, v realizaci odborné veterinarni, hygienické
a lékdrenské Cinnosti vytvarejici na univerzité centrum

kvality téchto ¢innosti pro odbornou i daldi vefejnost,
v naplnéni spolec¢enské odpovédnosti univerzity v $iteni
poznatki profesniho zameéfeni i obecnych spolecenskych
hodnot a tim kultivace regionalniho, narodniho i mezi-
néarodniho spolec¢enského prostiedi, vinternacionalizaci
univerzity a posilovani spoluprace s praxi a bude umoz-
nén dal$i pozitivni vyvoj v budovani univerzity z hledis-
ka prostorového a technologického dokoncovani a re-
konstrukce zasadnich staveb univerzity a v modernizaci
pristrojové techniky, v rozvoji prostredi akademické svo-
body, akademické samospravy a univerzitniho prostre-
di, v posileni pozitivniho medialniho kreditu univerzity,
a v podpofe zajmu odborné i laické vefejnosti o univer-
zitu a vysledky jeji ¢innosti.

V Brné dne 27. 9. 2019
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PLAN

INVESTICNICH AKTIVIT VETERINARNI

A FARMACEUTICKE UNIVERZITY BRNO PRO

ROK 2020

1. SHRNUTI INVESTICNICH AKTIVIT

PRO ROK 2020

ceutické univerzity Brno v roce 2020 predstavuji komplet-
ni rekonstrukee tfi budov (budovy ¢. 31, 16, 15), u nichz
se predpoklada kryti nakladt z programového financova-
ni MSMT. Pfedpokladana vyse ndkladii na tyto akce kry-
té z programového financovani MSMT ¢ini 152 690 000
K¢. Viechny uvedené rekonstrukce by mély byt dokon-
¢eny do 31. 12. 2020.

Dalsi investi¢ni aktivity stavebniho charakteru spo¢i-
vaji v modernizacich systému vytdpéni, a dale v pfipra-
vach a dil¢ich rekonstrukei nékolika dal$ich budov v are-
alu Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno. Ddle se
jednd o stavebni akce Skolniho zemédélského podniku
Novy Ji¢in, které maji za cil rozsifeni kapacit pro usta-
jeni a zlepseni welfare zvifat a zvy$eni produktivity pra-
ce, a dale sniZovani energetické naro¢nosti objekttl uzi-
vanych Skolnim zemédélskym podnikem Novy Ji¢in.
Vétsina téchto akei by méla byt dokoncena do 31. 12.
2020. Déle Skolni zemédélsky podnik Novy Ji¢in plénu-
je vroce 2020 nakupy pozemki ke stabilizaci ptidni drz-
by v celkové vysi 4 000 000 K¢.

Podrobny popis jednotlivych investi¢nich aktivit vcet-
né predpokladanych postupi realizace, zdroju financo-
vani a zdivodnéni je uveden v bodé 2.

V oblasti strojnich investic planuje Veterinarni a far-
maceuticka univerzita Brno pokracovani v modernizaci
investi¢niho pristrojového a dalsiho vybaveni technolo-
giemi a pristroji pro zaji§téni provozu univerzity, jednak
jako nahradu dosluhujicich a poruchovych pristrojti a za-
Fizeni, jednak smérem k modernizaci investi¢niho pri-
strojového a dalsiho vybaveni technologiemi a pristroji
pro zajidténi provozu univerzity.

Podrobny popis planovaného strojniho a pristrojové-
ho vybaveni na rok 2020 je uveden v bodé 3.

2. SEZNAM JEDNOTLIVYCH INVESTICNICH
AKCI, JEJICHZ REALIZACE BUDE PROBIHAT
V ROCE 2020:

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,Objekt ¢. 31 - Ustav biologie a chorob vol-
né Zijicich zvifat*

Strucny popis akce:

Jedn4 se o kompletni rekonstrukci objektu pro Ustav bio-
logie a chorob volné Zijicich zvifat. Spo¢iva v kompletni

zméné dispozi¢niho feseni, bude provedena rekonstrukce
stfechy, fasady, vyména vSech stavajicich rozvodu, statické
zajisténi stavajicich stropt, vyména stavajiciho zastaralé-
ho vytahu, vyména oken a v§ech dveti, podlah a obklad.
Néklady akce: 67, 770 mil. K& (z toho MSMT 57,590 mil.
K¢, VFU Brno 10,180 mil. K¢&).

Terminy pripravy a realizace akce: pfiprava (04/2017 -
10/2019), realizace (11/2019 - 12/2020).

Zduvodnéni akce: Z diivodu nové Organiza¢ni struktu-
ry Fakulty veterinarni hygieny a ekologie doslo k rozdé-
leni ptivodniho Ustavu vefejného veterindistvi, ochrany
zvifat a welfare na Ustav ochrany zvifat, welfare a etolo-
gie a Ustav vefejného a soudniho veterinarniho 1ékai-
stvi, a tim i k pfemisténi Ustavu biologie a chorob vol-
né zijicich zvirat. Tento tstav sidlil pivodné v objektu ¢.
32, v ramci rekonstrukce objektu ¢. 32 byl pfemistén do
néhradnich prostor (objekt ¢. 2 v aredlu VFU a labora-
tofe MENDELU).

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce: je zpra-
covana studie, projektovd dokumentace pro uzemni fi-
zeni a stavebni povoleni.

Plan praci pro rok 2020: pokracovani realizace akce
01/2020-12/2020 (statické zajistovani objektti, pripojky
pro média, sanacni prace a nasledné zdéni, omitky, nové
rozvody a ostatni stavebni prace podle harmonogram).
Pfedpoklad nakladd v roce 2020 a zdroju jejich po-
kryti (v mil. K¢):

investice neinvestice celkem celkem

2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celken MSMT VFU
55590 1 3,980 ' 59,57 | 0,000 | 3,500 | 3,500 | 55,590 | 7,480 | 63,070

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,Objekt ¢ 16 - Ustav hygieny a technolo-
gie potravin rostlinného pivodu“

Stru¢ny popis akce:

Jednd se o kompletni rekonstrukci objektu, spoéiva
v kompletni zméné dispozi¢niho fe§eni pro potfeby
Ustavu hygieny a technologie potravin rostlinného piivo-
du. Ze stavavajiciho objektu ztistanou pouze nosné a ob-
vodové stény a stropni konstrukce. Bude provedena nova
stfe$ni konstrukce.

33



Naklady akce: 52,940 mil. K¢ (z toho MSMT 45,000 mil.
K¢, VFU Brno 7,940 mil. K¢&).

Terminy pripravy a realizace akce: pfiprava (01/2017 -
10/2019), realizace (11/2019 - 12/2020).

Zdtivodnéni akce: Ustav hygieny a technologie potravin
rostlinného ptvodu v soucasnosti sidli v objektu ¢. 15
spole¢né s Ustavem vyzivy zvifat a Ustavem zootechniky
a zoohygieny. Po premisténi do objektu ¢. 16 dojde
ke slouceni a rozsifeni zbyvajicich dvou tstavi na
Ustav vyzivy zvifat, zootechniky a biochemie. Prostory
v objektu & 16 nebudou navy$ovany v ramci Ustavu, ale
bude zde zfizena vétsi semindrni mistnost pro potieby
celé FVHE.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fdze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu Feseni investi¢ni akce: je zpra-
covana studie, projektova dokumentace pro uzemni fize-
ni a stavebni povoleni, je podana zadost o vydani uzem-
niho rozhodnuti a stavebniho povoleni.

Plan praci pro rok 2020: ukonceni ptipravy akce 10/2019,
realizace akce 01/2020-12/2020 (statické zajistovani ob-
jektd, pripojky pro média, sanaéni prace a nasledné zdé-
ni, omitky, nové rozvody a ostatni stavebni prace pod-
le harmonogramt).

Pfedpoklad nakladd v roce 2020 a zdroju jejich po-
kryti (v mil. K¢):

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
45,000 | 3,640 | 48,640 | 0,000 | 1,500 | 1,500 | 45,000 5,140 50,140

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkréini akti-
vity planované pro rok 2020

Nézev akce: ,,Objekt & 15 - Ustav vyZivy zvitat, zoo-
techniky a biochemie

Strucny popis akce:

Rekonstrukce spocivd v kompletni zméné dispozi¢ni-
ho fedeni pro potieby Ustavu vyzivy zvifat, zootechni-
ky a biochemie. Bude provedena kompletni rekonstruk-
ce objektu.

Naklady akce: 61,300 mil. K¢ (z toho MSMT 52,100 mil.
K¢, VFU Brno 9,200 mil. K¢).

Terminy piipravy a realizace akce: priprava (01/2017 -
12/2019), realizace (01/2020 - 12/2020).

Zdtivodnéni akce: Ustav hygieny a technologie potravin
rostlinného ptivodu v soucasnosti sidli v objektu
¢ 15 spole¢né s Ustavem vyzivy zvitat a Ustavem
zootechniky a zoohygieny. Po premisténi Ustavu
hygieny a technologie potravin rostlinného ptivodu do
objektu ¢. 16 dojde ke slouceni a roz§ifeni zbyvajicich
dvou tstavii na Ustav vyzivy zvifat, zootechniky
a biochemie. Prostory v objektu ¢. 15 nebudou
navySovany.
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B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fdze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce: je zpra-
covana studie, uzavrend smlouva na zpracovani projek-
tové dokumentace v8ech navazujicich stupni

Plan praci pro rok 2020: ukonceni piipravy akce 12/2019,
realizace akce 01/2020 - 12/2020.

Pfedpoklad nakladd v roce 2020 a zdroji jejich po-
kryti (v mil. K¢):

investice neinvestice celkem celkem

2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
52,100 | 6,000 58,100 0 | 1,000 = 1,000 | 52,100 | 7,000 ' 59,100

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity pldnované pro rok 2020

Nazev akce: ,,Rekonstrukce objektu ¢. 14

Strucny popis akce:

Rekonstrukce spociva v ¢aste¢né zméné dispozi¢niho
fedeni pro potteby Ustavu asanace, zoohygieny a hygi-
eny potravinafskych provozi. Bude provedena castec-
na rekonstrukce objektu a vybudovany prostory pro po-
tieby Ustavu.

Néklady akce: 4,350 mil. K¢ (z toho MSMT 3,700 mil.
K¢, VFU Brno 0,650 mil. K¢),

Terminy pripravy a realizace akce: pfiprava (04/2018 -
12/2020), realizace (01/2021 - 04/2022)

Zdivodnéni akce: Rekonstrukce spocivd v édsteéné zmé-
né dispozi¢niho feseni pro potteby Ustavu asanace, zoo-
hygieny a hygieny potravinatskych provozi. Bude pro-
vedena castecnd rekonstrukce objektu a vybudovany
prostory pro potieby Ustavu.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu Feseni investi¢ni akce: je zpra-
covana studie.

Plan praci pro rok 2020: pribéh pripravy.

Pfedpoklad naklada v roce 2020 a zdroju jejich po-
kryti (v mil. K¢):

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0 0300 0 0 0 0 0 10300 0,300

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,Modernizace systému méreni a regulace
budovy ¢. 44 a napojeni na centrdlni systém energeti-
ky VFU Brno“

Strucny popis akce:

Akce spociva ve vymeéné stavajiciho zastaralého systému
méfeni a regulace vytapéni, ohfevu teplé uzitkové vody



a ovladani vzduchotechniky v budové ¢. 44 za novy od-
povidajici sou¢asnym trendtim v této oblasti a jeho napo-
jeni na centralni systém energetiky VFU Brno.
Naklady akce: 1,000 mil. K¢ (z toho MSMT 0,000 mil.
K¢, VEU Brno 1,000 mil. K¢),

Terminy piipravy a realizace akce: 2020 - vybér zhoto-
vitele, vlastni realizace.

Zdivodnéni akce: nefunk¢ni zastaraly systém méfe-
ni a regulace.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu Feseni investi¢ni akce: pfiprava
podkladi pro vybér zhotovitele dila.

Plan praci pro rok 2020: vybér zhotovitele, vlastni re-
alizace.

Predpoklad nakladi v roce 2020 a zdroji jejich pokryti:

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0 1000 0 0 0 0 0 |1,000 1,000

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,PFiprava k vybudovdni univerzitni lékdr-
ny a vyukového centra aplikované farmacie s pristupem
na ulici Palackého.“

Strucny popis akce:

Priprava k vybudovani univerzitni 1ékarny a vyuko-
vého centra aplikované farmacie s pfistupem na ulici
Palackého, fesici vyrazné vétsi vyukové moznosti v 1é-
karenstvi a kvalitnéjsi vyuku farmacie nez soucasné fe-
$eni 1ékdrny na fakulté.

Naklady akce: 10,000 mil. K& (z toho MSMT 0,000 mil.
K¢, VEU Brno 10,000 mil. K¢),

Terminy pripravy a realizace akce: pfiprava (03/2019 -
12/2019), realizace (01/2020 - 12/2021)

Zdivodnéni akce: vyrazné vétsi moznosti pro vyuku
aplikované farmacie.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu Feseni investi¢ni akce: pfiprava
podkladtl pro vypracovéni projektové dokumentace pro
stavebni povoleni a pro vybér zhotovitele dila.

Plan praci pro rok 2020: vypracovani projektové do-
kumentace pro stavebni povoleni a pro vybér zhotovi-
tele dila.

Predpoklad nakladii v roce 2020 a zdroju jejich pokryti:

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020

MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0 (1000 0 0 0 0 0 1000 1000

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity pldnované pro rok 2020

Nazev akce: ,,Pfiprava a diléi rekonstrukce Pavilonu
klinik velkych zvitat.“

Strucny popis akce:

Ptiprava a dil¢i rekonstrukcee Pavilonu klinik velkych zvi-
fat ve smyslu efektivity provozu a pozadavki na zajisténi
vyuky podle standardi SOP EAEVE a piipadné AAVMC,
vcetné zfizeni centra vyuky na umélych modelech tka-
ni, organti a zvifat.

Naklady akce: nejsou prozatim stanoveny.

Terminy pfipravy a realizace akce: 2020 - zahdjeni pri-
pravy na zpracovani studie.

Zduvodnéni akce: Vytvoreni moznosti vyuky dle mo-
dernich standardt.

B. Aktudini stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu Feseni investi¢ni akce: zahdje-
ni ptipravy na zpracovani studie je planovano na 2020.
Plan praci pro rok 2020: 2020 - zahajeni pfipravy na
zpracovani studie.

Predpoklad nakladd v roce 2020 a zdroju jejich po-
kryti (v mil. K¢&):

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celken MSMT VFU
0 1300 0 0 0 0 0 1300 1,300

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,Pfiprava a diléi rekonstrukce Pavilonu
klinik malych zvifat.“

Strucny popis akce:

Ptiprava a dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvi-
fat ve smyslu efektivity provozu a pozadavki na zajisténi
vyuky podle standardi SOP EAEVE a ptipadné AAVMC,
véetné zfizeni centra vyuky na umélych modelech tka-
ni, organi a zvifat.

Naklady akce: nejsou prozatim stanoveny.

Terminy piipravy a realizace akce: 2020 - zahajeni pri-
pravy na zpracovani studie.

Zdivodnéni akce: Vytvoreni moznosti vyuky dle mo-
dernich standard.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu fe$eni investi¢ni akce: za-
hajeni prfipravy na zpracovani studie je planovano
na 2020.

Plan praci pro rok 2020: 2020 - zahajeni pfipravy na
zpracovani studie.

Pfedpoklad nakladd v roce 2020 a zdroju jejich po-
kryti (v mil. K¢&):
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investice neinvestice celkem celkem

2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0 0250 0 0 0 0 0 0250 0250

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,Priprava zdméru na ziizeni kliniky cho-
rob driibeze a krdlikii.“

Strucny popis akce: VFU Brno piipravuje ztizeni klini-
ky chorob drubeze a kraliki

Naklady akce: nejsou prozatim stanoveny.

Terminy piipravy a realizace akce: 2020 - zahajeni pri-
pravy na zpracovani studie.

Zdiavodnéni akce: Z duvodt pozadavkid praxe VFU
Brno pripravuje zfizeni kliniky chorob drubeze a kra-
lika.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fdze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu Feseni investi¢ni akce: zahdje-
ni pfipravy na zpracovani studie je planovano na 2020.
Plan praci pro rok 2020: 2020 - zahajeni ptipravy na
zpracovani studie.

Pfedpoklad nakladd v roce 2020 a zdroju jejich po-
kryti (v mil. K¢):

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0 (015 0 0 0 0 0 0150 0,150

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkréini akti-
vity planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,Kaunicovy studentské koleje — moderni-
zace plynové kotelny.“

Stru¢ny popis akce: vyména dvou dosluhujicich plyno-
vych kotlii za moderni kotle s vy$si t¢innosti

Naklady akce: 1,1 mil. K¢ (z toho MSMT 0,0 mil. K¢,
VFU Brno 1,1 mil. K¢),

Terminy piipravy a realizace akce: pfiprava (10/2019 -
12/2019), realizace (01/2020)

Zduvodnéni akce: akce spociva ve vyiméné dvou do-
sluhujicich kotlt za moderni kotle s vyssi uc¢innos-
ti k zajisténi vytapéni v Kaunicovych studentskych
kolejich.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu feSeni investi¢ni akce: v roce
2019 bude proveden vybér zhotovitele.

Plan praci pro rok 2020: dodavka a instalace kotla.
Pfedpoklad naklada v roce 2020 a zdroju jejich po-
kryti (v mil. K¢):
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investice neinvestice celkem celkem

2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0 1100 0 0 0 0 0 | 1,100 | 1,100

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,SZP Novy Ji¢in - Novostavba iclelové -
produkcni stdje Novy Dviir.

Strucny popis akce:

Vybudovani nové kapacity pro skot SZP Novy Ji¢in
v Novém Dvofe se zamérem rozsifeni kapacit pro usta-
jeni a zlepSeni welfare zvirat na tomto provoze a zvyse-
ni produktivity prace.

Naklady akce: 35,000 mil. K¢ (z toho MSMT 0 mil. K&,
VFU Brno 35,000 mil. K¢&).

Terminy piipravy a realizace akce: pfiprava (10/2018 -
12/2018), realizace (01/2020 - 12/2021).

Zdiavodnéni akce: Vybudovani nové kapacity pro skot
SZP Novy Ji¢in v Novém Dvore se zimérem rozsiteni ka-
pacit pro ustédjeni a zlep$eni welfare zvifat na tomto pro-
voze a zvy$eni produktivity prace.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu feSeni investi¢ni akce: Projektova
dokumentace je vypracovana a je vydano stavebni povo-
leni.

Plan praci pro rok 2020: Zahajeni bouracich a staveb-
nich praci poc¢atkem roku 2020. Dokonéeni stavby, ad-
ministrace a jeji ukonceni do 31. 12. 2021.

Pfedpoklad naklada v roce 2020 a zdroju jejich po-
kryti (v mil. K¢):

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0 | 15,000 | 15000 | 0,000 0,000 0,000 0 | 15000 15000

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
pldnované pro rok 2020

Nazev akce: ,,SZP Novy Ji¢in - zatepleni objektu bytové-
ho domu Kunin 14 + zfizeni centrdlni kotelny.“
Strucny popis akce:

Ke snizeni energetické naro¢nosti budovy bude provede-
no zatepleni véetné nové fasady, vyména okapového sys-
tému a zfizeni centralni kotelny na vytapéni.

Néklady akce: 2,200 mil. K& (z toho MSMT 0 mil. K¢,
VFU Brno 2,200 mil. K¢&).

Terminy pripravy a realizace akce: priprava (12/2019),
realizace (03/2020 - 09/2020).

Zdtavodnéni akce: Ke sniZeni energetické naro¢nosti bu-
dovy bude provedeno zatepleni véetné nové fasady, vyména
okapového systému a zfizeni centralni kotelny na vytapéni.



B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fdze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktudlniho stavu feSeni investi¢ni akce: V roce
2019 bude zpracovana projektova dokumentace.

Plan praci pro rok 2020: Zahdijeni a dokonceni akee.
Predpoklad nékladd v roce 2020 a zdroju jejich pokry-
ti (v mil. K&):

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0 2000 2000 0,000 0,000 0000 0 2000 2000

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,SZP Novy Jic¢in - rekonstrukce podros-
tovych systémii véetné technologie eros centra v chovu
prasnic pracovisté Senov u Nového Ji¢ina.“

Strucny popis akce:

Vymeéna podrostovych systémi véetné nové techno-
logie.

Néklady akce: 5,000 mil. K& (z toho MSMT 0 mil. K¢,
VFU Brno 5,000 mil. K¢&).

Terminy pripravy a realizace akce: pfiprava (01/2020),
realizace (02/2020 - 09/2020).

Zduvodnéni akce: Dosluhujici stavajici technologie, ne-
vyhovujici pro navyseni stavu prasnic, zlepseni zivotnich
podminek prasnic.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce: V roce
2020 bude proveden vybér zhotovitele.

Plan praci pro rok 2020: Zahdjeni a dokonceni akee.
Pfedpoklad naklada v roce 2020 a zdroju jejich po-
kryti (v mil. K¢):

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU

0 5000 5000 0,000 0000 0000 0 5000 5000

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,$ZP Novy Jitin - plynofikace k bytovému
domu BartosSovice 169 + aredl TIMKO + byvald uby-
tovna pro studenty”

Stru¢ny popis akce: vybudovani plynové pripojky.
Naklady akce: 1,000 mil. K¢ (z toho MSMT 0 mil. K¢,
VFU Brno 1,000 mil. K¢).

Terminy pfipravy a realizace akce: ptiprava (05-
06/2020), realizace (07/2020 - 10/2020).

Zdivodnéni akce: K umoznéni prondjmu zafizeni, kde
v soucasné dobé chybi zdroj tepla.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fdze) a postup
praci v roce 2020

Popis aktudlniho stavu feSeni investi¢ni akce: V roce
2020 bude proveden vybér zhotovitele.

Plan praci pro rok 2020: Zahdajeni a dokonceni akee.
Predpoklad nakladd v roce 2020 a zdroji jejich po-
kryti (v mil. K¢):

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0 1,000 1,000 0,000 0000 0000 0 1,000 1,000

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
planované pro rok 2020

Nazev akce: ,,SZP Novy Ji¢in - ndkup pozemkii“
Strucny popis akce: ndkup pozemk ke stabilizaci pud-
ni drzby.

Naklady akce: 4,000 mil. K¢ (z toho MSMT 0 mil. K&,
VFU Brno 4,000 mil. K¢).

Terminy pfipravy a realizace akce: realizace (01/2020 -
12/2020).

Zduvodnéni akce: Nezbytnost nakupu pozemki je ddna
rozsahem Zivoci$né produkee, kterd slouzi k praktické vy-
uce studenttt VFU Brno.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fize) a postup
praci v roce 2020

Popis aktudlniho stavu feSeni investi¢ni akce: V roce
2020 bude proveden nédkup pozemkii.

Plan praci pro rok 2020: Zahijeni a dokonceni akce.
Predpoklad nakladd v roce 2020 a zdroju jejich po-
kryti (v mil. K¢):

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020

MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0 4000 4000 0000 0000 0000 O 4000 4000

Souhrn ostatnich investi¢nich (,,drobnych“stavebnich)
aktivit v roce 2020 - jednotlivé akce do 1,0 mil K¢

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 | 4,500 | 4,500 ' 0,000 0,000 0,000 | 0,000 4500 4500

Souhrnna informace o porizovani strojniho
a pristrojového vybaveni v roce 2020

A. Celkovy planovany objem vydajii: 22,300 mil. K¢ (z toho
MSMT 0,0 mil. K& VFU Brno 22,300 mil. K&).

Clenéni po soudastech vysoké skoly

SIPNJ(FRIM)  VFU (FRIM) FUL(FRIM) CELKEM
12,700 2,500 7,100 22,300



B. Stru¢né shrnuti obsaZenych aktivit a zdivodnéni
pokrac¢ovani v modernizaci investi¢cniho pfistrojového
a dalsiho vybaveni technologiemi a pfistroji pro zajisté-
ni provozu univerzity; ndhrada dosluhujicich a porucho-
vych ptistroji a zafizeni, modernizace investi¢niho pti-
strojového a dalsiho vybaveni technologiemi a pfistroji
pro zajidténi provozu univerzity.

Terminy pripravy a realizace akce: pfiprava (bez ptipra-
vy - jedna se o nakup), realizace (01/2020 - 12/2020).

Skolni zemédélsky podnik Novy Ji¢in (SZP NJ) - zdroj
FRIM SZP NJ:

skulovaé swadro — 1,600 mil. K¢

nékladni automobil - 5,500 mil. K¢

mulcovac - 0,750 mil. K¢

kultivaéni kola - 0,250 mil. K¢

vyvozni becka - 0,800 mil. K¢

seci stroj na kukufici - 2,000 mil. K¢

osobni automobil - 0,300 mil. K¢&

nakup sluzebniho vozidla - 0,500 mil. K¢

vydejni stojan na naftu - 0,600 mil. K¢
modernizace kamerovych systému - 0,400 mil. K¢

VFU - Centrum informacnich technologii - zdroj ce-
louniverzitni FRIM:

Servery: vyména zastaralych servert za nové v ramci udr-
zitelného rozvoje; UPS: vymeéna staré dosluhujici za no-
vou - celkem 1,5 mil. K¢

Poslucharna v budové ¢. 7 - kompletni vyména audio
a video prvka (projektor, platno, ozvuceni, mix zvuku,
AV kabeldz apod.) - 0,500 mil. K¢

Poslucharna v budové ¢. 43— kompletni vyména audio
a video prvki (projektor, platno, ozvuceni, mix zvuku,
AV kabelaz apod.) - 0,500 mil. K¢

Fakulta veterinarniho lékarstvi (FVL):

Pritokovy cytometr — 0,170 mil. K¢ (Neinvazivni regist-
race zdkladnich Zivotnich funkci u zvitat, vyuZiti ve vyuce)
Autoklav - 0,330 mil. K¢ (Autoklav je dilleZity pro prdci
v mikrobiologickych laboratotich pro sterilizaci predmétii
a materidli. Dosavadni autokldvy jsou malokapacitni star-
$ivyroby a v pripadé havdrie neopravitelné)

Pultovy mrazici box - 0,330 mil. K¢ (Mrazici boxy pou-
Zivané tistavem pro hluboké mrazeni vzorkii jsou starsiho
data vyroby a nesplriuji jiz pozadavky na prdci a obsluhu.
V ptipadé poruchy jsou jiz neopravitelné)

Tfi mikroskopy s prislu§enstvim - 0,120 mil. K¢
(Mikroskopy jsou zapottebi pro vyuku predmétu imunolo-
gie. Dosud pouzivané mikroskopy jiz nespliiuji poZadavky
a jsou za zenitem faktického i mordlniho opotiebeni a je-
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Biopac Student Lab, Animal Physiology - 2,599 mil. K¢
(Pritokovy cytometr, divod potizeni: rozsiteni vyzkumu
v oblasti veterindrni diagnostiky, ziskdni piivodnich védec-
kych vysledki, vyhled na komeréni aplikace)

Autoklav (Parni sterilizator) — 0,968 mil. K¢ (V soucas-
né dobé se tesi porucha stavajiciho sterilizdtoru, oprava by
byla ekonomicky nevyhodna)

Piima digitalizace - 1,331 mil. K¢ (Stdvajici akviziéni sys-
tém — neptrimd digitalizace (CR) byl potizen v roce 2006,
jednd se tedy o systém technicky i mordlné zastaraly. Tento
systém bude naddle pouzivin jako paralelni a zdlozni sys-
tém a systém k vyuce studentii)

Dva monochromatické diagnostické monitory - 0,218
mil. K¢

Systém pro pfimou digitalizaci RTG obrazu - 0,737
mil. K¢ (Soucasny pouzivany pristroj je jiz zastaraly a ne-
spliiuje poZadavky na kvalitu zobrazeni, také jiz byla pte-
krocena garantovand zivotnost ptistroje a hrozi jeho ndhlé
selhdni a tim nenahraditelny vypadek v diagnostice zob-
razovacich sluzeb)

Dentalniho endoskop se zabudovanou videosesta-
vou a dvéma vystupy USB a HDMI - 0,297 mil. K¢
(Stdle se zvysujici pocet stomatologickych pacientii, kteti
byli oSettovini a vysSetfovini pomoci laparoskopu, kte-
ry je preferencné vyuZivan na laparoskopické zdkroky
v dutiné biisni koné. PretiZeni laparoskopu a nevhod-
né striddni operaci s riiznou iirovni asepse. Hrozi nad-
mérné opotiebeni laparoskopu a jeho ztrdta premirou
sterilizace a rizikového vyuZiti pro zdkroky v dutiné
ustni koné, pro které neni primdrné urcen. Dentdlni
endoskop disponuje protektivnimi prvky, které jej ur-
Cuji pro toto vyuZiti).

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: jednd se
o nakup v roce 2020.

Plan praci pro rok 2020: vybérové fizeni na dodavate-
le, nakup.

Pfedpoklad nakladi v roce 2020 a zdroji jejich pokryti:

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 | 22,300 | 22,300 | 0,000 | 0,000 ' 0,000 ' 0,000 | 22,300 22,300

Reseni havarijnich situaci a oprav budov a jejich tech-
nologii v roce 2020

investice neinvestice celkem celkem
2020 2020 2020 2020

MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 | 1,000 | 1,000 | 0,000 | 2,000 2,000 | 0,000 3,000 3,000









RAMEC VYZKUMNYCH AKTIVIT VFU BRNO

NA ROK 2020

1. MISE A VIZE VYSOKE SKOLY VE
VYZKUMU, EXPERIMENTALNIM VYVOJI

A INOVACICH

VFU Brno je vyzkumnou univerzitou se zaméfenim na
teoreticky i aplikovany vyzkum v oblastech veterinarntho
lékarstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a veterinarnich
aspektech gastronomie a v oblasti farmacie. Akademicti
pracovnici tak jsou vyznamnymi autory odbornych a vé-
deckych publikaci, monografii, vysokoskolskych u¢ebnic,
patentd a dal$ich tvuréich vystuptl. Védecky vyzkum je
dominantni a nejprestiznéjsi aktivitou akademickych pra-
covnikd, kterd jim umoznuje nejen realizovat své tvirci
ambice ale také zapojit do téchto aktivit studenty pregra-
dudlniho i postgradualniho studia a propojit tak tvarci
a vyukové prostredi univerzity.

VFU Brno si uvédomuje svou jedinecnost jako jedi-
né vysoké skoly v Ceské republice v oblasti veterindrni-
ho 1ékarstvi a v oblasti veterinarni hygieny a ekologie a je
si také védoma své zodpovédnosti rozvoje védecké, vy-
zkumné a inovaéni ¢innosti v téchto oblastech.

Vizi univerzity je realizace excelentnich vyzkum-
nych aktivit srovnatelnych na Evropské i mezinarodni
vyzkumné drovni, podporovanych a financovanych na-
rodnimi i mezinarodnimi grantovymi projekty, vytva-
feni odpovidajicich podminek pro realizaci takového
néro¢ného vyzkumu a dosahovani jedine¢nych vystu-
pu. Nemensi ambici univerzity je stat se vyhleddvanym
a spolehlivym inovativnim partnerem pro aplika¢ni sfé-
ru, tedy komer¢ni i akademické subjekty z oblasti ve-
terindrni praxe, zemédélské vyroby, farmacie a dal$ich
ptibuznych odvétvi.

K dosazeni jmenovanych ziméra v nadchazejicim ob-
dobi je VFU Brno je pfipravena do oblasti védy, vyzkumu
ainovaci investovat zna¢né mnozstvi zdroju a prostredka
a posunout VFU Brno na kvalitativné vyssi troven s ros-
toucim vyznamem v evropském prostoru. Spojenim his-
torickych tradic, vyzkumného zazemi, pokrocilych tech-
nologii a odbornych znalosti je realnd Sance naplnit tyto
vize a zafadit univerzitu mezi ty nejvyznamnéjsi ve sfére
védy, vyzkumu a inovaci.

2. CiLE A STRATEGIE JEJICH DOSAZENI

V OBLASTI VAVAI PRO OBDOBI DALSIHO
STRATEGICKEHO ZAMERU

Cile a nasledné strategie VFU Brno v oblasti VaVal budou
zaméreny do nékolika nasledujicich stézejnich oblasti:

udrzeni a dal$i posileni mezindrodniho charakteru
vyzkumné ¢innosti

udrzeni a dal$i rozvoj CEITEC VFU Brno

zvy$eni poctu a kvality védeckych publikaci

zvy$eni mnozstvi vysledkd inovaci a transferu tech-
nologif a znalosti do praxe

V oblasti udrzeni a dal$iho posileni mezinarodniho
charakteru vyzkumné ¢innosti na VFU Brno je prioritni
ambici univerzity zapojit se do mezinarodnich grantovych
soutézi a ziskani odpovidajicich grantovych projekt.

Ke splnéni tohoto cile univerzita modernizovala
vzdélavani DSP studentii a zmodernizovala jejich vzdé-
lavani se zaméfenim na védeckou a vyzkumnou ¢innost,
ale i vzdélavani mladych akademickych pracovniki
v oblasti ptipravy a podavani mezindrodnich, prede-
v$im Evropskych vyzkumnych projekti. Podporovany
jsou dale vyzkumné staze DSP studenti a mladych
akademikii na zahrani¢nich vyzkumnych institucich.
Takto ziskané zku$enosti, ale predev$im navazané kon-
takty, budou predstavovat dileZité impulzy v dalsi vé-
decké kariére téchto pracovniki. Univerzita podporuje
své zaméstnance v navazovani v§ech typli mezinarodni
spoluprace a sama také prostfednictvim oddéleni pro
védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy aktivné vyhledava
moznosti perspektivni spoluprace se zahrani¢nimi pra-
covisti. Dokladem tohoto usili je celd fada smluv uza-
vienych v poslednich dvou letech s pracovisti v Evropé
nebo Spojenych statech americkych. V oblasti posilova-
ni mezinarodniho charakteru vyzkumné ¢innosti uni-
verzita planuje potencovat dal$i rozvoj védeckych am-
bici vyzkumnych pracovnik a jejich inspiraci zvanim
vyznamnych zahrani¢nich védci a odborniki v pri-
slu$nych oborech. Také popularizace védecké ¢innos-
ti mezi studenty vSech studijnich programd i studijnich
ro¢niki je jiz v soucasné dobé vyuzivana k budovani je-
jich vztahu k védeckému profilovani.

K udrzeni mezinarodniho charakteru vyzkumné ¢in-
nosti univerzita rovnéz planuje prijimat vétstho mnozstvi
studentti zahrani¢nich univerzit do DSP studia na VFU
Brno. Tito mladi védci budou po néavratu do svych do-
movin predstavovat potencialni partnery pro dalsi me-
zinarodni spolupréci.

Udrzeni mezinarodniho charakteru vyzkumné ¢in-
nosti vyzaduje rovnéz aktivni prezentaci vysledkil na
mezinarodnich konferencich a setkani. Tyto zahranic-
ni aktivity budou na VFU Brno nejen podporovany, ale
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také zohlednovany systémem hodnoceni kvality akade-
mickych pracovniki.

Dulezitym svédectvim o trovni védeckého vyzkumu
na VFU Brno je ucast v konsorciu CEITEC. UdrZeni
a dalsi rozvoj CEITEC VFU Brno i po skonceni obdo-
bi udrzitelnosti v roce 2020 je proto pochopitelné¢ dalsim
prioritnim cilem VFU Brno v oblasti VaVal.

Strategii udrzeni CEITEC VFU Brno jako jedné ze
soucasti univerzity je finan¢ni i administrativni podpo-
ra ze strany univerzity za Ucelem stabilizace vyzkum-
nych tymu. Posilovani vyzkumnych tymt CEITEC bude
dale prednostné uskutecnovano prijimanim a stabili-
zaci vyzkumnikd s podstatnou zahrani¢ni zkuSenosti,
a tudiz s dostate¢né Sirokym rozhledem v mezinarod-
nim vyzkumném terénu. Dal$im mechanismem, se kte-
rym univerzita pocita pti posilovani vyzkumnych kapacit
CEITEC je ztizeni oborové rady DSP studia v ramci sou-
¢asti CEITEC a prijimanim DSP student, jejichz skolite-
li budou akademi¢ti nebo vyzkumni pracovnici CEITEC.
Podpora bude rovnéz vénovana podnécovani spoluprace
vyzkumnych tyma v rdmci projektu CEITEC vytvareji-
ci propojeni s dal$imi excelentnimi vyzkumnymi praco-
visti u nas i v zahranici, a dale rozvoj sdilené laboratore
projektu CEITEC ke zvy$eni efektivity vyuziti ptistrojo-
vého vybaveni CEITEC.

Tretim stéZejnim cilem univerzity v oblasti VaVal bude
zvyseni poctu védeckych publikaci ve védeckych ¢asopi-
sech razenych v odpovidajicich oborech v prvnich dvou
kvartilech (Q1 a Q2) a zrychlené uvadéni vysledki ino-
vacia transferu technologii a znalosti do praxe. Strategii
v této oblasti bude finan¢ni ohodnoceni autorskych ko-
lektivli publikujicich v takto hodnocenych casopisech
adale autorti jinych nez biobliometrizovatelnych vystupt,
které jsou hodnoceny Metodikou 17+. Dal$im krokem
v této oblasti bude intenzivnéjsi vzdélavani studenti
a akademiku v oblasti transferu znalosti a technologii.
Do studijniho planu DSP studia budovaného v ramci
udélené narodni akreditace bude od roku 2020 zarazena
do vzdélavani DSP studentt odpovidajici disciplina.

Univerzita klade zna¢ny diiraz na ziskavani projekti
kontrahovaného (smluvniho) vyzkumu. Pracovnikim
VFU Brno se dafi ziskavat tyto projekty spolupraci nejen
s Ceskymi ale i zahrani¢nimi komer¢nimi partnery a re-
alizovat tak v aplikované sféfe poznatky ziskané zaklad-
nim vyzkumem. Pracovnici univerzity zamétujicich se na
tento typ vysledki budou finan¢né motivovani a stimulo-
vani tak k vyhledavani dal$ich projektii této kategorie.

3. NARODNi A MEZINARODNi KONTEXT
VAVAI

V oblasti plnéni narodnich a nadnarodnich strategickych
cilii v oblasti vyzkumu vychazi VFU Brno z Akéniho pla-
nu mezinérodni spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji a in-
ternacionalizace prostfedi vyzkumu a vyvoje v CR na léta
2017-2020 a déle jsou jeji priority v oblasti VaVal reali-

42

zovany v souladu s Narodni politikou vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky na Iéta 2016-2020 a Nérodni
vyzkumnou a inova¢ni strategii pro inteligentni specia-
lizaci Ceské republiky (RIS3).

V souladu s témito dokumenty VFU Brno usiluje o:
Vétsi zapojeni do evropského vyzkumného prostoru, a to
predev$im vzdélavanim mladé generace vyzkumnych
pracovniku v oblasti pfipravy mezinarodnich grantovych
projektil. Za timto celem jsou a na univerzité porada-
ny pravidelné prednasky pracovniki Technologického
centra akademie véd, finan¢né jsou podporovany vyjez-
dy védeckych pracovniki na setkani zahrani¢nich tymu
ptipravujicich evropské projekty typu Horizon2020. Tyto
aktivity jsou opakované podporovany uspé$nymi progra-
my CRP fesenymi ve spolupraci s dal$imu univerzitami
CR (Umbrella 2020, Umbrella II). Vzhledem k novému
programovému obdobi evropskych projektit (Horizon
Europe) bude tento typ uspé$nych aktivit pokracovat
iv dalsich letech.

Akademicti pracovnici univerzity se ispésné zapojuji
do mezindrodnich programu VaV v ramci implementa-
ce programu INTER-EXCELLENCE a jeho podprogra-
mu INTER-COST. Univerzita jejich aktivity podporuje
formou seminaft a informa¢nimi sluzbami. O tspésnos-
ti podpory téchto aktivit svéd¢i tcast fady akademickych
pracovnikd jako ¢lent fidicich vyborti mezindrodnich
projektt COST a také uspésné aplikace v narodnich vy-
zvach programu COST.

Pri zapojovani do mezindrodni spolupréce je
také akcentovana makro-regiondlni spoluprice zemi
Visegradské skupiny. V uplynulém obdobi byla univer-
zita Uspé$nym spoluresitelem projektu Mezinarodniho
visegradského fondu.

Dalsi bilateralni nebo multilateralni spoluprace vé-
deckych a akademickych pracovnikil univerzity se déje
napiiklad s vyuzivinim program@t MSMT (programy
KONTAKT, INTER-ACTION, AKTION), které po nava-
zani spolupréce v bilateralnich programech budou pokra-
¢ovat v podobé dalsi védecké spoluprace. Nékteré z takto
navazanych spolupraci vykazuji i aktivni rozvoj mezina-
rodni spoluprace ve védé a vyzkumu s mimoevropskymi
zemémi v tématech, které maji globalni rozmér (napt. tlu-
meni nékterych hospodarsky vyznamnych infekei zvitat).

V souladu s narodnimi i mezindrodnimi strategic-
kymi cili se VFU Brno snazi o zvy$eni objemu i Grovné
aplikovaného vyzkumu, ve kterém jsou zadavateli narod-
ni nebo zahrani¢ni komer¢ni subjekty. Vzhledem k jedi-
ne¢nému charakteru vyukové i vyzkumné ¢innosti VFU
Brno v oblasti veterindrnich véd je smluvni vyzkum ne-
docenény typ VaVal aktivit. Jeho mimotadny potencidl
spociva v zapojeni riiznych aktérii do vyzkumnych a ino-
vacnich aktivit (vyzkumné organizace, podniky, vefejna
sprava, uzivatelé...) a nasledné spolupraci téchto subjek-
ti naptiklad pti pripravé dalsich projektt aplikovaného



a nékdy i zakladniho vyzkumu. Projekty aplikovaného
vyzkumu navic snizuji zavislost na dota¢nich nastrojich
podpory, coz je dalsi z benefiti, kterym VFU Brno napl-
nuje finanéni plan Evropské unie na obdobi 2014-2020
k posunu smérem k vétsi koncentraci, specializaci, kom-
plexnimu pokryti riiznych fazi inovacnich aktivit a k vét-
$imu durazu na vyuzivani nedotac¢nich nastroji podpory.

Od roku 2020 v souladu s novou strategii védecké-
ho vyzkumu na VFU Brno bude tento typ vyzkumnych
projekti proaktivné stimulovan prostfednictvim financ-
nich odmeén fesitelt.

Zvyseni reputace VFU Brno zahrnutim do mezina-
rodnich zebticka univerzit je jednou z nejdulezitéjsich
priorit VFU Brno viibec. Vzhledem ke své jedine¢nosti
veterinarni vyukové i vizkumné instituce v CR a vzhle-
dem k intenzivnim snaham o mezinarodni charakter vy-
uky i vyzkumu, je pro univerzitu stézejnim ukazatelem
jeji zatazeni v Zebficku pozitivné evaluovanych veteri-
narnich fakult v Evropé. Toto hodnoceni je provadéno
European Association of Establishments for Veterinary
Education (EAEVE) a VFU Brno prosla jeho tspé$nou
mezindrodni evaluaci v roce 2013. Vzhledem k prestizni-
mu vyznamu tohoto hodnoceni pracuje univerzita v sou-
¢asném obdobi na opakovani procesu tohoto mezinarod-
niho oborové uznani.

O mezinarodnim uzndni univerzity ale i o jeji inten-
zivni snaze o pronikani do dal$ich mezinarodnich struk-
tur svéddi i jeji prijeti jako ¢lena do skupiny Visegrad
university association (VUA) v roce 2018 a déle jako ¢le-
na European university association (EUA) v roce 2019.
V nadchazejicim obdobi univerzita planuje také akredita-
ci, ktera je nezbytna pro uplatnéni absolventt v Spojenych
statech americkych (AVMA). Jeji ziskani predstavuje pro
VFU Brno novou vyzvu nejen v pedagogické, ale i vé-
decké oblasti, a tomu odpovidajici zvyseni jeji prestize
na Evropském kontinenté.

4. INSTITUCIONALNI NASTROJE PRO
NAPLNOVANI VYZKUMNE STRATEGIE
Vyzkumna strategie, kvalitni vyzkum a inovativniho pro-
stfedi je na VFU Brno v sou¢asném obdobi podporoviano
fadou stimula¢nich nastrojt, nékteré z nich byly zavede-
ny v roce 2019 v pilotnim rezimu a o¢ekavame jejich pl-
nou implementaci od roku 2020:

Rozvoj novych grantovych schémat

Nové schéma rozdélovani prostredkit DKRVO

Evaluace vyzkumného vykonu vyzkumnych skupin

i jednotlivcu

Zavedeni elektronického systému evidence vyzkum-

nych projektt

Optimalizace portfolia elektronickych informacnich

zdrojt prostfednictvim projektu CzechELib

Posileni kapacity oddéleni pro védu a vyzkum

Ztizeni samostatného vysokoskolského vyzkumného

ustavu v ramci VFU Brno posilujictho excelentni vy-

zkum na univerzité s predpokladem dlouhodobé udr-
zitelnosti vyzkumu realizovaného zejména v ramci
CEITEC na VFU Brno.

Dva vyznamné instituciondlni néstroje pro napliiovani
vytycené strategie byly nastaveny v roce 2019 jako sou-
¢ast aktivit institucionalniho planu stanoveného pro rok
2019. Jedna se o spusténi nového typu interni granto-
vé agentury zamérené na védecky vyzkum a dale o novy
zpusob déleni prostiedktt DKRVO v ramci soudasti uni-
verzity. V roce 2019 bylo zapocato pilotni ovéfeni obou
nastavenych mechanismtl, v roce 2020 univerzita pocita
s jejich plnou funk¢nosti.

Zakladni i aplikovany vyzkum je tak na VFU Brno sti-
mulovan dvéma internimi grantovymi agenturami s od-
lisnymi cilovymi skupinami uchazecii:

Interni grantova agentura VFU Brno, jejiz aktivity
jsou hrazeny z prostredki specifického vyzkumu, je
urcena predevsim pro studenty doktorského nebo ma-
gisterského studia a jejim primarnim cilem je podpo-
ra zdjmu studentt o védeckou ¢innost. Interni granto-
va agentura md na VFU Brno jiz dlouhodobou tradici
a je odrazovym mustkem pro zacinajici vyzkumniky
do svéta védeckého, predev$im zakladniho vyzkumu.
Interni tviir¢i agentura VFU Brno byla nové zfizena
v roce 2019 a jeji aktivity jsou hrazeny z prostredkii
DKRVO. Cilovou skupinou této nové agentury jsou
vSichni akademi¢ti i vyzkumni pracovnici univer-
zity. Divodem jejiho zfizeni je stimulace vyzkum-
nych programi v oblasti pfedevsim zakladniho vy-
zkumu za Uéelem ziskdni védeckych dat usnadnuji-
ci naslednou aplikaci v narodnich nebo mezinarod-
nich grantovych soutézich. ITA VFU Brno tak bude
velmi potfebnym katalyzatorem vyzkumnych akti-
vit univerzity.

Prostiedky urcené na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vy-
zkumné organizace jsou od roku 2019 v ramci univerzi-
ty rozdélovany mezi univerzitni souc¢asti novym mecha-
nismem beroucim do tvahy jednak stanovené priority
univerzitniho vyzkumu a dale kvantitativni a kvalitativ-
ni parametry vyzkumné, vyvojové a inovativni ¢innos-
ti téchto soucasti. Tyto parametry maji oporu v parame-
trech zohlednovanych Metodikou 17+ ale i v internim
systému hodnoceni akademickych pracovniki, budou
kazdoro¢né evaluovany, piipadné modifikovany v za-
vislosti na ménicich se prioritach univerzity v oblasti
VaVal. Smyslem tohoto systémové opatieni je kromé zo-
hlednovani strategickych priorit univerzity také podpo-
ra udrzitelnost CEITEC VFU Brno ale opatfeni je také
mechanismem kompenzujicim doc¢asné znevyhodné-
ni nékterych pracovist nebo naopak podpora vyzkum-
nych tymi pracujicich na novych perspektivnich téma-
tech s potencialem uplatnéni ve standardnich narodnich
nebo mezindrodnich grantovych agenturach.
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Za dalsi vyznamny institucionalnim néstroj stimulu-
jici védecky vyzkumu, lze téZ pokladat posileni kapaci-
ty oddéleni pro védu a vyzkum univerzity. Stale slozi-
téjsi grantovy systém, nartst byrokratickych pozadavki
a sloZitost grantovych aplikaci klade nové naroky na lo-
gistiku a pomoc vyzkumnym pracovnikiim univerzity.
Posileni oddéleni VVZ mad za Gcel cCelit témto prekaz-
kam a usnadnovat vyzkumnym pracovnikiim apliko-
vat v grantovych soutézich. Toto opatfeni se plné pro-
jevi v roce 2020.

Evaluace vyzkumného vykonu vyzkumnych sku-
pin i jednotlivcii v navaznosti na hodnoceni vyzkum-
nych organizaci podle Metodiky 17+ bude providdéna
kazdoro¢né. Hodnocené parametry védeckého vykonu
jsou navazany na ,hodnoceni akademickych pracovni-
ki univerzity a umoznuji pribézné sledovat jeho vy-
voj. Hodnoceni védeckych tym i jednotlivett ma ndsled-
né vliv i na pridélovani projektii Interni tviir¢i agentury.

K instituciondlnim nastrojiim univerzity pro napliio-
vani vyzkumné strategie je nutno pocitat i dostate¢né $i-
roké portfolio elektronickych informacnich zdroju (EIZ).
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Univerzita kromé pofizovani titulti védeckych casopist
z vlastnich zdrojt vyuziva také vyhod sdileného nakupu
EIZ prostrednictvim systémového projektu ,,CzechELib*
Nérodni technické knihovny. O roku 2020 bude na VFU
Brno védeckym pracovnikim k dispozici 12 elektronic-
kych oborovych a multioborovych databdzi EIZ. Siroké
spektrum EIZ doplnéné o nékteré analytické nastroje je
nezbytnym predpokladem pro tuspésné rozvijeni védec-
kych a inovacnich aktivit.

Z dalsich podptirnych nastrojii pro usmérnovani vé-
decké strategie klade univerzita diiraz na posileni od-
déleni védy a vyzkumu, které od poloviny roku 2019
pfijalo dalsi referentku pro evidenci a administraci veé-
deckych projektt univerzity. Posileni oddéleni VVZ
umozni poskytovat védeckym pracovnikiim univerzity
plnohodnotnéjsi servis pti tvorbé a podavani granto-
vych projekti. Od roku 2020 bude dale zavedena elek-
tronickd administrace grantovych projektti prostfednic-
tvim softwaru GAP, ktera poskytne fesitelim projekti
dal$i usnadnéni administrativnich procest a kontro-
ly feseni projekti.
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