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1. Uvod

Pléan realizace strategického zaméru Veterinarni univerzity Brno na rok 2023 navazuje na

Strategicky zamér Veterindrni univerzity Brno na obdobi 2021 az 2030 (dale téz Strategicky
zamgér), ktery je dlouhodobym koncepénim dokumentem vytvaiejicim zakladni ramec rozvoje
univerzity na obdobi do roku 2030.

SZ7)

Plan realizace strategického zdméru Veterindrni univerzity Brno na rok 2023 (dale téz PR
piredpokladd naplnovani vSech programi, priorit a opatieni Strategického zaméru

Veterinarni univerzity Brno na obdobi 2021 az 2030 relevantnich pro rok 2023, ve svém
obsahu vSak zdiaraznuje ty programy, priority a opatieni Strategického zameéru, jejichz
napliovani v roce 2023 je zvlasté vyznamné a je na n¢ kladen zvySeny duraz, a to zejména ve
smyslu naplinovani kontextu dlouhodobé strategie univerzity pro piistich 10 let.

2. Strategie univerzity

Plan realizace strategického zdméru Veterinarni univerzity Brno je orientovan na

napliovani strategii univerzity v nasledujicich oblastech.

2.1.

2.2,
2.2.

Strategie rozvoje systému kvality

uskute¢novani a zdokonalovani systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality

s cilem udrZzovat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvlir¢i €innosti a souvisejicich ¢innosti
na univerzite.

Strategie rozvoje vzdélavani

1. Strategie pregradualniho vzdélavani zaméieného na veterinarni lékarstvi a
veterinarni hygienu

studijni program a jeho zmény uskutectiovat tak, aby zajistil ziskani kompetenci v celém
spektru veterinarni profese na trovni odpovidajici pozadavkiim smérnic EU, zakona o
veterinarni péc¢i a jeho provadécich ptedpist, pozadavkiim pro mezinarodni akreditace
veterinarnich studijnich programii a pozadavkiim stanovenych Evropskou asociaci
veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE) a pozadavkim vyplyvajicich ztradic a
zkuSenosti univerzity;

vyukové prostory, zafizeni, provozy a systémy pro veterinarni vzdélavani rozvijet ve
smyslu veterindrniho prostfedi odpovidajicitho pottebdm kvalitniho veterinarniho
vzdélavani budoucich veterinarnich 1ékara;

zvitata, klinické ptipady a material Zivo¢isného plivodu pro veterinarni vyuku zajiStovat
V dostatecném poctu a spektru zdravych zvitat, klinickych ptipadii, uhynulych zvitrat a
biologického materialu tak, aby umoznil adekvétni praktickou vyuku studenti;
bezpecnost studentli i zaméstnancli pfi veterinarni vyuce zajiStovat pii zachazeni se
zvifaty, pfed infekénimi onemocnénimi a pii Cinnostech s biologickym materidlem,
s geneticky modifikovanymi organismy, s chemickymi latkami a 1é¢ivy a s radioaktivnim
a ionizacnim zafenim na odpovidajici Grovni;

vyukové zdroje ve veterinarni vyuce zajiStovat s vyuzitim moznosti tradi¢nich zdroja
tisténych ucebnic, skript, posterti, schémat, piehledt a dalsich, a ptipadné modernéjsich
zdrojh elektronickych, elektronickych databazi, skript a u¢ebnic, dalSich vyukovych texti
a vyukovych opor, e-learningu, instruktaznich videi, fotodokumentace a dalSich
modernich opor vyuky;



Vv oblasti studentli a hodnoceni studentd ve veterindrni vyuce vytvéafet podminky pro
pfijimaci fizeni, studium studenti na univerzit¢ a hodnoceni studentl, které jsou
regulovany predem stanovenymi, objektivnimi a transparentnimi pravidly a které vytvari
prosttedi pro kultivované studium a procesy hodnoceni vysledkl studia studenti na
univerzite;

v oblasti akademickych a neakademickych pracovnikii ve veterinarni vyuce zajistit, aby
akademicti a neakademicti pracovnici ve veterindrni vyuce naplnovali pozadavky pro
veterinarni vyuku na univerzité¢ v jejich poctu, kvalifikaci, rozvoji kompetenci, a byli
hodnoceni objektivnimi metodami s dopadem na jejich odménovani;

mezinarodni indikatory kvality ve veterindrni vyuce realizovat na tirovni pozadované pro
naplnéni mezinarodnich standardii kvality veterinarniho vzdélavani;

mezinarodni akreditaci veterinarniho vzdélavani realizovat jako nezavislé vnéjsi
hodnoceni na principech evropského systému hodnoceni veterindrniho vzdélavani
uskutecnované Evropskou asociaci veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE), ktera je
¢lenem ENQA.

2.2.2. Strategie pregradualniho vzdélavani zaméreného na vzdélavani v bakalarskych a
navazujicich magisterskych studijnich programech

uskuteCiiovat univerzitni vzdélavani na vysoké urovni se zaméfenim na veterinarni
asistenci, na ochranu zvitat a dobré Zivotni podminky pro zvifata, bezpecnost a kvalitu
potravin a se zaméfenim na zdravi zZivocCicht, jejich prostfedi a principy udrzovani a
posilovani globalniho zdravi v pfirodé 1 spolecnosti, ato Vv akreditovanych oborech
bakalatskych a navazujicich magisterskych, magisterskych studijnich programech.

2.2.3. Strategie doktorského vzdélavani

zvySovat uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych studijnich programech
naplilujici pozadavky specializovaného studia s vysokym potencidlem tviréi Cinnosti
S dosazenim novych védeckych poznatkl publikovatelnych v mezindrodné uznévanych
védeckych Casopisech.

2.2.4. Strategie celozivotniho vzdélavani

zvySovat uroven celozivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povolani, déle
celozivotniho vzdélavani v zajmovych oblastech a podporovat organizaci vzdélavani pro
seniory v ramci Univerzity tietiho véku.

w7 We

2.3 Strategie rozvoje tvir¢i ¢innosti

podpora vyzkumnych priorit univerzity, zvyraziujicich orientaci vyzkumu na univerzité
do oblasti veterinarniho 1ékafstvi, veterinarni hygieny, a dale do oblasti ochrany zvifat
a dobrych zivotnich podminek pro zvitata, bezpecnosti a kvality potravin a se zaméfenim
na zdravi Zivo€ichd, jejich prostfedi a principy udrZzovani a posilovani globalniho zdravi
Vv ptirod¢ 1 spolecnosti;

projektové pfidélovani prostiedkii na vyzkum vyzkumnym tymim na zakladé
definovaného zdméru vyzkumu, jeho metodiky a pfedpokladanych vystupl z vyzkumné
¢innosti s pfipadnym oponovanim vysledkli, hodnocenim vysledkl a obhajobou vysledkt
vyzkumu;

rozvoj ITA podporujici vyzkumné tymy akademickych pracovniki a IGA podporujici
vyzkumy zejména doktorandii a pregradualnich studentd;
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— podpora excelence vyzkumnych center univerzity vysokoskolského Vyzkumného
veterindrnitho ustavu Veterinarni univerzity Brno a vyzkumného centra CEITEC
Veterinarni univerzity Brno;

— podpora doktorskych studijnich programii v jejich nové struktuie a vyzkumném obsahu,
s dirazem na vyzkumnou ¢innost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné ¢innosti;

— motivace akademickych pracovnikli, postdoktorandi a doktorandi k intenzivni
vyzkumné ¢innosti ve smyslu individualizace evidence vysledkii tvir¢i ¢innosti a jejiho
ohodnocovéani v ramci HAP s pfimym dopadem na mzdové ohodnoceni pracovnikd;

— zvySeni dirazu na vytvafeni kvalitnich uznatelnych vystupti tvirci cinnosti
Vv impaktovanych ¢asopisech, a to se zvlastni preferenci a vys§im mzdovym ocefiovanim
publikacnich vystupti ve védeckych casopisech zafazenych v kvartilech Q1 a Q2;

— podpora tviiréich aktivit orientujicich se na vystupy urcené veterinarni a hygienické praxi,
zejména na urovni publikaci v odbornych Casopisech, organizaci odbornych konferenci a
publikaci na konferencich urenych praxi a chranéné vystupy urcené k transferu do
veterinarni a hygienické praxe;

— zvySeni Urovné mezindrodniho rozméru tviréi Cinnosti zvySenou podporou
internacionalizace vyzkumu, a to podporou publika¢nich ucasti na mezinarodnich
kongresech a konferencich, mobilit akademickych pracovnikili, spolecného vyzkumu a
spole¢nych publikaci se zahrani¢nimi pracovisti, a dal$i mezinarodni spoluprace v tvarci
¢innosti;

— posileni projektového fizeni vyzkumu na trovni administrativné¢ poradenské cinnosti
Vramci pracoviSté podpory vyzkumu k pfipravé a podavani projekti do externich
grantovych agentur a k administrativni podpote nasledného feseni téchto projekti.

2.4. Strategie rozvoje odborné ¢innosti a spoluprace s praxi a napliiovani spolecenské

odpovédnosti univerzity

— uskute¢novat odbornou veterinarni klinickou c¢innost na univerzité zejména v oblasti
chorob pst akocek, chorob ptakl, plazti a drobnych savcd, chorob koni, chorob
pfezvykavcil a prasat s cilem dal§iho rozvoje univerzity jako centra klinické veterinarni
mediciny poskytujici vysokou tUroven ambulantni, hospitalizacni, intenzivni a také
mobilni veterinarni mediciny vytvarejici podminky pro plnéni kritérii danych pro vyuku
studenti v praktickych dovednostech klinické veterindrni mediciny, tvirciho
veterinarniho  klinického centra aplnici poslani vyjimecného odborného centra
veterinarni péce v profesi i pro vefejnost;



2.5.

2.6

rozSifovat spolupraci s institucemi, organizacemi a podniky a dal$imi subjekty, které
pusobi v oblasti veterinarniho 1ékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi zivocCicha, jejich prostiedi a princip
udrzovani a posilovani globdlniho zdravi v pfirod¢ i spolecnosti, ato zejména s témi,
které mohou pozitivné ovliviiovat dal§i sméfovani vzdélavani studentd, vyzkumu
a odborné ¢innosti v oborech piisobeni univerzity, a u nichz nachazi uplatnéni absolventi
univerzity;

poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu na Grovni
univerzity, poskytovat odborné sluzby s vyuzitim vzajemné spoluprace ve spolecné
¢innosti s partnery, poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat
odborniky z praxe do ¢innosti univerzity a konzultovat s odborniky z praxe dal$i rozvoj
ve vzdélavani, tviréi ¢innosti, odborné ¢innosti i spolecenském ptisobeni univerzity;
rozSifovat spoleCenské pusobeni univerzity ¢innosti ve spolecnosti Sifenim poznatki
svého profesniho zaméfeni (zejména v oblasti veterinarniho Iékafstvi, veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi zivocichd,
jejich prostiedi a principi udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirod¢ i
spole¢nosti) 1obecnych spolecenskych hodnot, atak kultivovat regiondlni, narodni
I mezinarodni spolecenské prostiedi.

Strategie rozvoje internacionalizace

rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovnikd univerzity v ramci
internacionalizace studia, vyuky a tviir¢ich Cinnosti;

prohlubovani internacionalizace studijnich program;

pfiprava a absolvovani mezindrodni akreditace vybranych veterindrnich studijnich
programt;

zvySeni urovn¢é formalizace a pripadné zjednodusSeni procesu uznavani zahrani¢niho
vzdélavani;

posilovani internacionaliza¢niho charakteru lidskych zdroji;

vytvafeni mezinarodniho prostfedi na univerzitg;

prohlubovani mezinarodni urovné tvirci ¢innosti na univerzite;

zvySovani ¢innosti zaméfenych na propagovani univerzity v zahranici;

podil na €innosti mezinarodnich instituci ovlivitujicich vzdélavani na univerzite;

posileni strategického fizeni internacionalizace na univerzitg.

Strategie rozvoje lidskych zdroju

zkvalitiovani odborné urovné a ¢innosti akademickych pracovnikii na univerzité
ve smyslu zvySovani Grovné pfi jejich pfijimani na univerzitu, urCovani rozsahu a kvality
vykondvané cCinnosti, zlepSovani podminek pro cinnost akademickych pracovnikd,
hodnoceni jejich c¢innosti na univerzité, jejich motivace ke zlepSovani cinnosti
na univerzite;

zkvalithovani kvalifikaéni trovné akademickych pracovnikii zvySenim podilu docenti
a profesori k udrzeni stavu okolo 1/3 piepoCteného poctu ze vSech akademickych
pracovnik pii splnéni kritérii stanovenych pro habilitacni a profesorska fizeni;



2.1.

2.8

zkvalithovani odborné urovné a Cinnosti neakademickych pracovnikli na univerzité
ve smyslu zvySovani urovné pii jejich pfijimani na univerzitu, ur€ovani rozsahu a kvality
vykonavané Cinnosti, zlepSovani podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich ¢innosti
na univerzité, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti na univerzit¢,

rozvoj akreditovanych oborti habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovéani profesorem a
realizace habilita¢nich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na univerzité na vysoké
urovni, v souladu se stanovenymi pozadavky a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem a v souladu s pozadavky na objektivni a transparentni postupy, a
dale zkvalitiovani kvalifikacni trovné akademickych pracovnikli zvySenim podilu
docentli aprofesori k udrzeni stavu okolo 1/3 piepocteného poctu ze vSech
akademickych pracovnikil pfi splnéni kritérii stanovenych pro habilitacni fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem.

Strategie rozvoje pravniho prostiedi

zkvalitiiovani pravniho prostiedi na univerzit¢ nastavenim prav, povinnosti a podminek
¢innosti na univerzité systémem provazanych aktualnich vnittnich ptedpisii navazujicich
na obecné zavazné pravni predpisy.

Strategie rozvoje prostorového a pristrojového zazemi univerzity

rozvoj prostorového, pfristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti univerzity na trovni odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tvtréich, odbornych
¢innosti a spole¢enského pusobeni verejné vysoké Skoly v oblasti veterinarniho lékaftstvi,
veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpe¢nosti a kvality potravin, a
zdravi zivoc€ichd, jejich prostfedi a principti udrzovani a posilovani globalniho zdravi
Vv pfirodé€ 1 spolecnosti odpovidajici urovni obdobné zamétenych univerzit ve vyspélych
evropskych zemich;

rozvoj] informacén€ technologického zabezpecCeni cCinnosti univerzity na urovni
odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tvlrcich, odbornych cinnosti a spole¢enského
plusobeni univerzity na urovni odpovidajici Urovni obdobné zaméfenych univerzit
ve vyspélych evropskych zemich;

rozvoj Studijniho ainformacniho centra vytvérejictho zazemi pro studijni Cinnost
studenttl, pfistupy studentti a akademickych pracovniki k tisténym informacnim zdrojim
ve formé& knih, skript, védeckych a odbornych Casopisii a dalSich tiSténych zdroja, a déle
pristup k elektronickym informaénim zdrojim, které jsou nezbytné pro vzdélavaci, tvaréi,
odbornou a dalsi ¢innost univerzity;



2.9. Strategie financovani univerzity

2.9.1. Neinvesti¢ni financovani

zajistovani multizdrojového financovani vzd€lavaci a souvisejici ¢innosti univerzity
s cilem posilovani kvality ¢innosti na univerzite.

2.9.2. Investi¢ni financovani

b)

d)

f)
9)
h)

fesit prostorové zabezpeceni univerzity z pohledu zajisténi podminek pro plnéni pozadavkt
vyplyvajicich ze zabezpeCovani vzdélavani a souvisejicich CcCinnosti na univerzité,
ze zabezpeCovani tvur¢i cinnosti na univerzité, ze zabezpecCovani odborné cinnosti
na univerzité, ze zabezpeceni internacionalizace a ze zabezpecCeni spoluprace s praxi a ze
zabezpeceni spoleCenského plisobeni univerzity, ve smyslu potfeby naplnéni pozadavkl
vyplyvajicich z pravnich piedpisi a pozadavkli statni spravy na provozy univerzity,
naplnéni prostorové navaznosti pracovist’ univerzity, a z provozniho pohledu zabezpeceni
a funkcnosti aredlu univerzity k naplnéni pozadavki na prostorové naroky na vzdélavaci a
tvaréi Cinnosti, odborné cinnosti, internacionalizaci, spolupraci s praxi a spoleCenské
pusobeni univerzity a rozvoje téchto Cinnosti, a to zejména nasledujicimi investi¢nimi
aktivitami:
dil¢i rekonstrukce Pavilonu Kklinik velkych zvirat — rekonstrukce vybranych prostor
pavilonu ve smyslu zvySeni efektivity provozl a zajiSténi pozadavkd na vyuku podle
standardi SOP EAEVE a ptipadné AAVMC, vcetné zfizeni centra vyuky pro velka
zvitata na umélych modelech tkani, organi a zvifat (dokonceni v obdobi 2023),
dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvifat — rekonstrukce vybranych prostor
pavilonu ve smyslu zvySeni efektivity provozl a zajisténi pozadavkil na vyuku podle
standardi SOP EAEVE a piipadn¢ AAVMC, vcetné zfizeni centra vyuky pro mala
zvifata na umélych modelech tkani, organd a zvifat (dokonceni v obdobi 2023),
vystavba fotovoltaické elektrarny v univerzitnim kampusu - vystavba vlastni
fotovoltaické vyrobny elektrické energie o rocnim vykonu 1 000 kWhp v univerzitnim
kampusu VETUNI k zajisténi energetickych potieb objekti v aredlu VETUNI s dirazem
na sniZzeni mnozstvi odebiran¢ elektrické energie z distribu¢ni soustavy (dokonceni
V obdobi 2023),
modernizace systému méfeni a regulace u objekti v arealu VETUNI a jejich
napojeni na centralni dispe¢ink VETUNI, modernizace zpiisobu ohievu TUV ve
vyménikové stanici a osazeni novych ohiivaci TUV v arealu VETUNI - univerzita
zrealizuje dalsi fazi modernizace systému méteni a regulace u jednotlivych objekti budov
varedlu VETUNI a modernizace hospodafeni steplem na univerzité¢ k zvySeni
energetické a ekonomické efektivity provozu celého arealu VETUNI (s dofeSenim
v obdobi 2023),
SZP Novy Ji¢in — fotovoltaicka vyrobna elektrické energie - ke zvy3eni energetické
sobéstacnosti budou realizovany vystavby fotovoltaickych elektraren na stfechach
objekttt SZP NJ (Kunin, Nové Dvory, Senov u Nového Ji¢ina, Zilina u Nového Ji¢ina) (s
feSenim v obdobi 2023),
SZP Novy Ji¢in — sniZeni energetické narotnosti budov — sniZeni energetické
naro¢nosti uréenych budov (s pokracujicim fesenim 2023),
SZP Novy Ji¢in — nakup pozemkii — nakup pozemkii s cilem stabilizace ptidni drzby (s
feSenim 2023),
stavebni a technologické FeSeni mimoradnych situaci v ndvaznosti na plan krizové
pfipravenosti univerzity spocivajicich v nevyhovujicich ndkazovych, infekénich,
hygienickych a bezpecnostnich rizicich budov a zafizeni univerzity, a dale zptisobenych
neobvyklymi pfirodnimi podminkami nebo plsobenim jinych neobvyklych jevi
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acinnosti (povodné, zéaplavovd vlna, pozar, thyny anemoci zvifat apod.) (s
pokrac¢ovanim feseni v obdobi 2023),

i) podpora rozvoje efektivniho Fizeni priprav, realizace a ukoncovani investi¢nich
projektu (s pokracovanim feSeni v obdobi 2023).

2.10. Strategie a rozvoj Fizeni univerzity

— posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni univerzity v dimenzich
obecné zavazné pravni regulace s cilem zkvalitiovat systém fizeni univerzity, organizaci
fidicich procesti a zvySovat kvalitu administrativniho a persondlniho zajiSténi fidicich
mechanismu univerzity;

— organizovat univerzitu na principu organizacnich celkii predstavovanych centralnim
fidicim pracoviStém univerzity, dvéma fakultami, dvéma vyzkumnymi centry, Skolnim
zemédelskym podnikem a studentskymi kolejemi wuplatitujicich hierarchickou a
samospravnou strukturu fizeni orientovanou na zajistovani ¢innosti vzdélavaci, tviarci,
odborné, internacionalizaci s posilovanim kvality ¢innosti uplatiiovanim komplexniho
systému kvality na univerzit¢.

2.11. Strategie a rozvoj propagace, marketingu a péce o historii a tradice univerzity

— podporovat péc¢i o historii, historické prostory, historické piedméty a dokumenty
univerzity, apodporovat aktivity vytvafrejici sounalezitost s univerzitou V jejich
historickém kontextu u studentli, akademickych pracovnikil, penzionovanych pracovniki
univerzity, u odborné i ostatni vefejnosti;

— rozsifit a zkvalitnit medialni kredit univerzity na Grovni mezinarodni, dale na irovni
narodni u vefejnosti, potencionalnich uchazecl o studium, u zajemcti o spolupraci
S univerzitou, u odborné komunity veterinarnich lékait, potravinait, pracovnikli ochrany
zvitat, u absolventdl, u instituci statni spravy, vefejné spravy a samospravy, Skol,
vyzkumnych organizaci, podnikd a dal§ich subjekti mozné spoluprace a dale rozsitit
a posilit sounalezitost s univerzitou u studentli, akademickych pracovnikli a dalSich
zaméstnancl univerzity.
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3. Prioritni cile
3.1.  Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

3.1.1. Rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programii

3.1.1.1. Vytvofeni systému rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnik, a to sestavenim programu Kursi pro akademické pracovniky
univerzity zahrnujici rozvoj dovednosti akademickych pracovnika Vv prezentaci
poznatkd, v ovéfovani dosazené urovné vysledklli ufeni u studentd, vyuzivani
multimedialnich aplikaci ve vyuce, zvySeni kompetence pro on-line vyuku, zvySeni
urovné ve Skolitelstvi bakalaiskych, diplomovych, a odbornych praci a dalsi kursy pro
akademické pracovniky na principu odborného pienosu kompetenci anebo formou
sdileni zkuSenosti a dobré praxe a zajiSténi proskolovani akademickych pracovniki
s finanéni motivaci pro $kolici pracovniky s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 1.A PPSR VETUNI). V roce 2023 se plnéni priority zamé&ii na realizaci
proskolovani akademickych pracovnikii Vv pfipravé vyukovych prezentaci a
V prezentaci poznatkl studentiim.
PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 25 tis. K& FVL + 25 tis. K& FVHE (garant: dékani
fakult)

3.1.1.2.  Zapracovani rozvoje pedagogickych kompetenci do karierniho fadu, a to
posilenim postaveni absolvovani kursi pedagogickych dovednosti a posileni
prokazané urovné pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikli v kariernim
radu univerzity (garant: kanclérka).

3.1.2. Rozvoj metod zajist'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledki ucéeni
3.1.2.1.  Vytvoreni fondu univerzity k rozvoji kvality vzdélavani a ovérovani

vysledkii uceni v jednotlivych studijnich programech, studijnich pifedmétech i

¢astech studijnich predmétii, a to v ramci rozpoctu univerzity vy€lenénim zvlastnich

prostfedkti urenych k rozvoji kvality vzdélavani a ovétovani vysledktl uceni na
univerzité. V roce 2023 se plnéni priority zamé&fi na zfizeni fondu v ramci rozpoctu
univerzity ve vysi 1 000 tis. K¢ k rozvoji kvality vzdélavani a ovéfovani vysledki
uceni (garant: kvestor univerzity).

3.1.2.2. Rozvoj kvality vzdélavani a ovérovani vysledki wudeni S podporou

z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.B PPSR VETUNI)

a) rozvojem Kklinického vyukového simula¢niho centra K posilovani nacviku
dovednosti ¢innosti nezbytnych pro realizaci vzdélavani na zdravych zviratech i
klinickych pacientech. V roce 2023 se plnéni priority zaméii na nakup zafizeni,
modeltt a dalSich soucasti vybaveni a dal§iho rozvoje klinického vyukového
simulaéniho centra.

PPSR investiéni prostiedky: 500 tis. K& (garant: tajemnik FVL)

b) posilenim kompetence ve veterinarnich studijnich programech poskytovat
veterinarni péci pfimo v misté chovu pacienta rozvojem mobilni vyukové kliniky
pro hlavni druhy zvifat. V roce 2023 se plnéni priority zaméii na nakup zatizeni a
dal$ich souc¢asti vybaveni mobilnich klinik a udrzovani jejich provozu.

PPSR investi¢ni prostiedky: 500 tis. K& (garant: tajemnik FVL)

C) rozvojem databaze klinickych pripadu ve smyslu diagnostiky, terapie a prevence
onemocnéni pacientii feSenych na univerzitnich klinikach a zptistupnéni a rozvoj
této databaze pro studijni Cinnost studentii, k prohloubeni procesu ziskavani
zkuSenosti studentli s feSenim onemocnéni zvifat skutecnych ptipadid z praxe.
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V roce 2023 se plnéni priority zaméii na zajisténi udrzovani, provozu a rozvoje
databaze (garant: dékan FVL).

d) podporou metod klinické vyuky na klinikich zaméFené na komplexni FeSeni
zdravotniho stavu konkrétniho pacienta pfiblizujici studentim postupy
diagnostiky a lé¢by komplexniho ptistupu k pacientim s vyuzitim rtiznych postupti
rozpoznavani a terapie nemoci. V roce 2023 se plnéni priority zaméti na nakup
piistroj a dalSich soucasti pro zkvalitnovani prace s pacientem ur¢ené¢ho pro vyuku
studentt se specifickym zaméfenim na oblast endoskopie a zobrazovaci diagnostiky
piispivajicich k modernimu pfistupu komplexniho feSeni zdravi vyukovych
pacienti.

PPSR investi¢ni prostiedky: 1000 tis. K¢ (garant: tajemnik FVL)

e) posilenim kompetence ve veterinarnich studijnich programech v oblasti ochrany a
dobrych zivotnich podminek zvifat rozvojem vyukového centra pro ochranu a
dobré Zivotni podminky vybranych druhi zvirat. V roce 2023 se plnéni priority
zaméti na nakup pristroju a dalSich zafizeni pro provoz centra pro ochranu a dobré
zivotni podminky vybranych druht zvifat k vyukové ¢innosti studentq.

PPSR investiéni prostiedky: 1000 tis. K& (garant: tajemnik FVHE)

f) rozvojem metod vzdélavani a ovéfovani vysledkd uceni v novém studijnim
programu zaméfeném na zdravi Zivoc€ichd, jejich prostiedi a principy udrzovani a
posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti se specifickym zaméfenim na
oblast ochrany Zzivodichti a na onemocnéni ohrozujicich biodiverzitu a lidskou
populaci. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pfipravu nového studijniho
programu a piipadny ndkup pfistrojii a dalSich zafizeni a materialu pro rozvoj a
realizaci nového studijniho programu (garant: prodékan pro vzdélavani FVHE)

g) podporou rozvoje vzdélavaciho prostiedi v zajistovani kvality vzdélavani
zaméifeného na zdravotni nezavadnost a hygienu potravin, prohlubujici
praktické zkuSenosti a dovednosti zaméfené zejména na oblast falSovani potravin.
V roce 2023 se plnéni priority zaméefi na nakup pfistroji a dalSich zatfizeni pro
prohloubeni kvality vyuky zdravotni nezavadnosti a hygieny potravin z pohledu
novych pozadavkt vyplyvajicich z potfeby napliiovani mezinarodnich standardd
veterinarni vyuky.

PPSR investi¢ni prostiedky: 1000 tis. K& (garant: tajemnik FVHE)

3.1.3. Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu budouciho uplatnéni

3.1.3.1. Posileni postaveni stazi a praxi v studijnich programech a planech k rozvoji
praktickych zkuSenosti a dovednosti studentli a k usnadnéni adaptace absolventti do
praxe, a to posilenim postaveni praxe v ramci studijnich programi ve smyslu
zvyraznéni  koncepéniho propojeni systému praxi v jednotlivych studijnich
programech, prohloubeni postavenim garanta ptisluSné praxe. V roce 2023 se plnéni
priority zaméfi na dopracovani ndplné praxe do podrobnéjSich obsahovych
jednotlivosti a systému ovétovani zkusenosti a dovednosti ziskanych v praxi s vazbou
na celkové kompetence ziskavané v prubéhu studia studentem (garant: dékani fakult).

3.1.3.2.  Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni ve smyslu
rozSitovani a zkvalitihovani databaze simulovanych, modelovych a skute¢nych
pripadit z praxe V oblasti dozorové cinnosti urednich veterinarnich lékaru
prostiednictvim ocenéni akademickych pracovnikii na trovni finan¢niho ohodnoceni
podle rozsahu vypracovanych praktickych piipadii s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 1.C PPSR VETUNI). V roce 2023 se plnéni priority zamé¥i na
vypracovani souboru modelovych pfipadl z praxe orientovanych na zdravi zvifat a
infek¢ni onemocnéni, ochranu a dobré Zivotni podminky zvifat, a bezpecnost a kvalitu
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3.14.

3.15.

potravin a procesy kontroly, dozoru a auditi v rdmci spravniho a ptestupkového fizeni
podporujici ziskavani praktickych zkusenosti studenty k feSeni veterindrni ufedni
¢innosti v praxi.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 150 tis. K¢& (garant: dékanka FVHE)

Rozvoj profesniho profilu studia a posilovani jeho prestize

Rozvoj veterinarni profese v praxi mize vytvofit pozadavky na vznik bakalaiskych a
navazujicich magisterskych profesnich studijnich programi, v takovém piipadné
univerzita podpofi vznik profesniho studijniho programu odpovidajici urovné. V roce
2023 se plnéni priority zaméfti na realizaci nového bakalatrského studijniho programu
Veterindrni asistence, a realizaci nového bakalaiského studijniho programu
Veterinarni ochrana vefejné ho zdravi (garant: dékan FVL, dékanka FVHE)

Budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich

3.1.5.1.  Rozvoj infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani, a to zejména se

zaméfenim na vyukova simulaéni centra, mobilni kliniky, vyukova centra praktické
¢innosti, vyukové terénni pracovis$té, zazemi pro prakticky vycvik studenti,
provozy poloprovozni praxe, centra odborné Ccinnosti (klinické, preklinické,
hygienické, dobrych zivotnich podminek pro zvitata, chovu zvifat a dalsi), a to
zejména vytvafenim prostiedi pro konzulta¢ni, diskusni interakci akademickych
pracovnikl a studentti v malych skupinach anebo individuélng realizovanou vyuku na
klinik&ch, pitevnach, v zvlastnich provozech, laboratofich a pocitacovych ucebnach
univerzity, s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.E PPSR VETUNI).
V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na ndkup pfistroji a zafizeni rozvijejicich
zazemi pro prakticky vycvik student podporujici interaktivni metody vyuky a studia.
PPSR neinvestiéni prostiedky: 50 tis. K& (garant: dékan FVL)

3.1.5.2. Rozvoj zdzemi pro socidlni integraci studujicich podporujici soundleZitost

studujicich s univerzitou, zejména podporou v organizaci seznamovacich akci
v uvodu studia integrujici studenty do prostfedi univerzity, kulturné spolecenskych
akci posilujicich soundlezitost studentti k univerzit€, sportovnich aktivit studenti
reprezentujicich univerzitu anebo konanych univerzitou anebo ve spolupraci
s univerzitou, prostiednictvim finan¢ni podpory akci pro studenty ve smyslu zajisténi
ptipadného ubytovani studentil, prostiedkii pro aktivity studentli, ocenéni na Grovni
odménéni pracovniki a studentd vySSich ro¢nikd organizujicich tyto aktivity
s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.E PPSR VETUNI). V roce
2023 se plnéni priority zaméii na realizaci seznamovacich akci pro studenty v avodu
studia a na realizaci sportovnich aktivit studentt.

PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 50 tis. K& (garant: vedouci Ustav télesné vychovy a
sportu
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3.2.  ZlepSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani
3.2.1. Vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech

3.2.1.1. Rozvoj zazemi pro piipravu distancnich forem vzd€lavani v prezencnich
studijnich programech, a to zejména na Urovni pocitacového a programového
vybaveni pro piipravu a uskuteciovani on-line vyuky a pro ovéfovani znalosti
studentli, a na urovni systémové podpory centrdlnich informacnich systémt a
technologii univerzity vytvofenim odborného a technického zazemi pro distanc¢ni
metody vzdélavani na univerzit¢ prostiednictvi niakupu zaftizeni rozSifujiciho
kapacitu pocitacového zarizeni univerzity pro akademické pracovniky a
pridatnych zarizeni (mikrofony, sluchatka, kamery aj.) pro efektivni zajistovéni
distan¢ni vyuky, a zafizeni pro rozvoj pocitacovych sitovych sluzeb pro realizaci on-
line vyuky, a dale prostfednictvim ndkupu zafizeni pro zvySeni kvalitativni
urovné vybaveni posluchiaren a uceben multimedialni, pocditaCovou a snimaci
technikou s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 2.D PPSR VETUNI).
V roce 2023 se plnéni priority zaméii na nakup pocitact pro akademické pracovniky a
pridatnych zafizeni k nim a dale na zvySeni Grovné vybaveni poslucharen a uceben
multimedialni a poc¢itacovou technikou.
PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 475 tis. K& FVL + 475 tis. K& FVHE (garant: tajemnici
fakult)

3.2.1.2. Posileni motivace univerzity rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich
forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného on-line, s podporou z programu
PPSR VETUNI (prioritni cil 2.A PPSR VETUNI), ve smyslu motivace a podpory
akademickych pracovnikii i1 studentd k vytvafeni metod flexibilnich forem vyuky a
jejich inovaci, vytvareni opor pro flexibilni metody vyuky studentti v uréenych
pfedmétech anebo dalS§imi univerzitnimi aktivitami rozvijejici flexibilni formy
vzdélavani  studentd, prostfednictvim prostiedki pridélovanych v ramci
univerzitni agentury Interni vzdélavaci agentura (IVA) na vytvoreni vyukovych a
studijnich opor a finan¢niho ocenéni akademickych pracovnikii a studenti za
vytvofené opory nebo vyvinuté metody flexibilnich forem vzdélavani. V roce 2023 se
plnéni priority zaméfi na vytvafeni opor pro flexibilni metody vyuky studentl
prostiednictvim vzdélavaci agentury univerzity [IVA.
PPSR neinvestiéni prostfedky: 2000 tis. K& (garant: prorektor pro strategii a rozvoj)
(spole¢né cil 2.2.1.2.a2.2.1.3.)

3.2.1.3.  Podpora ziskavani nastroju pro zajistovani ovéfovani vysledkd uceni on-line
pfistupem, a to zejména vyuZivinim pocitacovych programii a podpor pro
ovéiovani vysledki uceni distancni formou se zvyraznénim jejich vyuZitelnosti
vV ramci flexibilnich forem vzdélavani, prostfednictvim pfidéleni prostfedkl v ramci
univerzitni agentury Interni vzdélavaci agentura (IVA) na vytvofeni prostredkt
ovétovani vysledk uceni (od standardnich testli ovéfovani znalosti aZ po testy
zalozenych na slozitych stromech diagnostického rozhodovéani a terapeutickych
postupil) a finanéniho ocenéni akademickych pracovnikil a studentl vytvarejicich tyto
prostiedky ovéfovani vysledkli ufeni vyuzitelnych v radmci flexibilnich forem
vzdélavani s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 2.A PPSR VETUNI).
V roce 2023 se plnéni priority zamé&fi na vytvaieni podpor pro ovéfovani vysledkt
uceni distan¢ni formou prostiednictvim vzdélavaci agentury univerzity IVA.
PPSR neinvesti¢ni prostiedky: viz 3.2.1.2. (garant: prorektor pro strategii a rozvoj)
(spole¢né cil 3.2.1.2. 2 3.2.1.3.)

3.2.1.4. Posilovéani kompetence pracovnikii ve vyuzivani metod distancniho vzdélavani
a ovéfovani vysledkl uceni, a to zejména organizaci Kursii pro akademické
pracovniky rozvijejicich jejich schopnost realizovat kvalitni troven distancni
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vyuky a ovérovani vysledkii ucfeni ve smyslu proskolovani akademickych
pracovnikii Vv dovednostech technického, pocitacového, softwarového a dalSiho
zajisténi flexibilnich forem vyuky a k vytvaieni vyukovych materialii a opor flexibilni
formy vyuky, prostfednictvim zajisténi proSkolovani akademickych pracovnikii s
finanéni motivaci pro $kolici pracovniky s podporou z programu PPSR VETUNI
(prioritni cil 2.D PPSR VETUNI). V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na organizaci
kurst pro akademické pracovniky rozvijejicich jejich vzdélavaci dovednosti.

PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 25 tis. K& FVL + 25 tis. K& FVHE (garant: dékani
fakult)

3.2.2. Zajistovani kvality vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami
vV kombinované a distan¢ni formé vzdélavani
Veterinarni univerzita Brno vroce 2023 nebude nerealizovat pregradualni
vzdélavani v kombinované a distan¢ni formé vzdélavani.
3.2.3. Rozvoj nabidky a inovaci metod flexibilnich forem vzdélavani a on-line vyuky
V kursech celoZivotniho vzdélavani
3.23.1.  Rozvoj distan¢nich forem vyuky v celoZivotnim vzdélavani v pripadech,

kde je to mozné a ucelné, a to zejména podle pozadavkli orgdni a organizaci
spolupracujicich na jednotlivych kursech celozivotniho vzdélavani (napt. Statni
veterinarni spravy, Ustfedni komise pro ochranu zvitat) anebo podle pozadavki praxe
Vv kursech organizovanych univerzitou samostatné, pokud vnéjs$i podminky neumozni
prezen¢ni formu vyuky anebo organizaéni zajisténi kursi bez dopadu na kvalitu kursu
umozni jeho efektivnéjsi realizaci distan¢ni formou. V roce 2023 se plnéni priority
zaméti na zaclenéni distan¢nich forem vyuky v kursech celozivotniho vzdélavéani
podle moznosti a pozadavkll praxe (garant: vedouci Institutu celozivotniho
vzdélavani).

3.2.4. Slad’ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem
3.24.1. Vytvafeni moznosti pro vys§i trovenn sladovani jednotlivych Zivotnich roli

3.3.

3.3.1.

studenta (matefstvi, rodicovstvi, pracovni zivot aj.) a studia s cilem zvysit uspéSnost
studia, a to zejména vySSim vyuzivanim moznosti individudlnich studijnich plani,
vytvafenim moZnosti nahradniho plnéni studijnich povinnosti v dobé plnéni
matetskych anebo rodi¢ovskych povinnosti, vyuZitim potenciilu univerzity k podpote
umist'ovani déti do zafizeni predskolni vychovy apod. V roce 2023 se plnéni priority
zaméfi na posilovani pozitivnich podminek zvySujicich soulad mezi studiem a
matefstvim ¢i rodiCovstvim studenti. (garant: d€kani fakult).

ZvySeni efektivity a kvality doktorského studia

ZlepSovani finan¢niho zazemi pro studujici v prezenéni formé doktorskych
studijnich programu

3.3.1.1. NavySeni vySe stipendia pro studenty doktorskych studijnich programu

Z jinych zdroji se soucasnym propojenim takto navyseného stipendia s dosahovanymi
vysledky doktoranda a tim zlepSeni finan¢niho zdzemi studentil s vy$$imi predpoklady
pro dokonceni studia, a to zejména s vyuZzitim stipendijniho fondu fakult, stipendii
udélovanych v ramci tvircich projekti koordinovanych IGA VETUNI, IVA
VETUNI, projekti koordinovanych ITA VETUNI, externich granti tvarci
¢innosti a ptipadné z dalSich zdroji univerzity. V roce 2023 se plnéni priority zaméfti
na navyseni stipendii studentd DSP formou dalSich stipendii pfidélovanych v rdmci
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3.3.2.

3.3.3.

zapojeni studentti DSP do projekti IGA, IVA, ITA a piipadné dalSich (garant: vedouci
agentur VETUNI - IGA, IVA, ITA).

Vytvoreni nadstandardnich motivaénich podminek pro excelentni studenty
doktorskych studijnich programi

Vytvoteni systému nadstandardni motivaéni podpory pro excelentni studenty
doktorskych studijnich programu uplatiiujici princip vyrazné selektivity na zakladé
objektivné dosazenych vysledkii v doktorském studiu a podpory talentovanych
studentii s vyraznym ziajmem o vyzkumnou c¢innost, napf. zFizenim zvlastniho
univerzitniho fondu pro navySeni stipendii excelentnich studentl doktorskych
studijnich programii ur¢en¢ho jako nadstandardni motivacni podpora pro excelentni
studenty doktorskych studijnich programi vykazujici mimotadné kvantitativni i
kvalitativni vysledky v prabéhu jejich doktorského studia. V roce 2023 se plnéni
priority zaméfi na vypsani ceny rektora (formou rektorského stipendia) pro nejlepsi
studenty DSP na univerzité.

Rozpocet neinvestiéni prostfedky mimo PPSR: 100 tis. K&. (tvaréi ¢innosti) (garant:
prorektorka pro vzdélavani)

Posilovani kvality, otevi‘enosti a internacionalizace doktorského studia

3.3.3.1.  Rozvoj kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia s podporou

z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 3.C PPSR VETUNI) ve smyslu

motivace studentll doktorskych studijnich programt ke spolupraci se zahrani¢nimi
pracovisti s vysledkem spoleénych publikaci univerzity a zahrani¢nich pracovist a
dale prostfednictvim podilu na finanénim zajiSténi mobilit doktorandi. V roce 2023
se plnéni priority zaméii na finan¢ni motivaci studenti DSP s nejvétSim rozsahem
spoluprace v ramci jejich studia se zahrani¢nimi pracovisti (garant: prorektorka pro
vzdélavani). Déle se v roce 2023 plnéni priority zaméti na finanéni podporu mobilit
studenti DSP na zahraniéni pracovisté plnicich povinnost vyplyvajici z jejich
studijnich plani (garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy).

PPSR neinvestiéni prostiedky: 1850 tis. K& motivace studentd DSP (garant:
prorektorka pro vzdélavani)

PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 2000 tis. K& motivace studenti DSP (garant: prorektor
pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy

3.3.3.2. Vytvoreni pozadavki na Skolitele studentii doktorskych studijnich

programi a tim zajistit odpovidajici trovenn doktorského studia ze strany osobnosti
Skolitele, a to zejména vypracovanim podrobnéjSich pozadavki na kvalifikaci,
zkuSenosti a kvantitativni 1 kvalitativni vysledky tviir¢i ¢innosti ptipadnych skolitelti a
rozpracovanim postupi a formatd dokumentli vztahujicich se k Cinnosti Skolitele
studenti doktorskych studijnich programi. V roce 2023 se plnéni priority zaméii na
dokonceni vytvotfeni konkrétnich pozadavkii na Skolitele studentli doktorskych
studijnich programu (garant: prorektorka pro vzdélavani).

3.3.3.3. Vymezeni poZadavkii na povinnou meziniarodni mobilitu doktorandi

s prihlédnutim k ndhradnimu naplnéni mezindrodniho rozméru doktorandského
studia u studentil plnicich matetské a rodi€ovské povinnosti anebo pecujici o osobu
blizkou, a to konkrétnim vymezenim povinnosti naplnéni mezindrodni mobility
doktorandli a zejména konkrétnim upfesnénim moznosti ndhradniho naplnéni
mezinarodniho rozméru studia u studentd v rezimu matefskych a rodicovskych
povinnosti anebo pecujicich o osobu blizkou. V roce 2023 se pInéni priority zaméfi na
dokonceni vytvofeni konkrétnich pozadavkid na povinnou mezinarodni mobilitu
doktorandl a k vymezeni nahradniho plnéni mezinarodniho rozméru doktorandského
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studia v pfipadé€, Ze nelze mobilitu doktoranda realizovat (garant: prorektorka pro
vzdélavani).

3.3.3.4.  Podpora disertatni prace ve form¢ souboru publikaci uveifejnénych anebo

3.3.4.

pfijatych kuvefejnéni ve vyznamnych recenzovanych cCasopisech, a to zejména
motivaci student doktorskych studijnich programu k vyssi urovni publika¢ni ¢innosti
pomoci stipendijnich nastroji a podrobnéjSim vymezenim formatu diserta¢ni prace
zpracovavané ve formé souboru publikaci uverejnénych anebo prijatych
K uveiejnéni ve védeckych casopisech s impakt faktorem. V roce 2023 se plnéni
priority zaméii na dokonceni vytvotreni konkrétnich pozadavkli na formu disertacni
prace zpracovavané ve formé souboru publikaci (garant: prorektorka pro vzdélavani).

Zlepsovani podminek pro uspésné studium vcetné slad’ovani studia a rodinného
Zivota a posilovani socialni integrace doktorandu

3.3.4.1. Vytvaieni mozZnosti pro zapojeni do vyzkumné ¢innosti pro doktorandy

s prvkem posilovani socidlni integrace doktorand do vyzkumnych tyma univerzity, a
to vramci vyzkumnych tymi fesicich mensi univerzitni vyzkumné projekty IGA,
vetsi univerzitni vyzkumné projekty ITA a pripadné velkych externich granta
grantovych agentur. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v
zapojovani doktorandii do vyzkumnych tyma univerzity dolozeného konkrétnim
zaClenénim kazdého doktoranda do vyzkumného tymu na univerzit¢ (garant:
prorektorka pro vzdélavani).

3.34.2. Podpora studentii doktorského studijniho programu pfi slad’ovani

podminek studia a matefskych a rodicovskych povinnosti anebo p¥i pé¢i o osobu
blizkou, a to zejména na Urovni individudlniho studijniho pldnu, upravy ¢asového
rozpisu cinnosti na pracoviSti, moznosti prace on-line mimo univerzitu,
nahradniho plnéni povinnosti mobilit, formou pfipadného provozovani univerzitni
Skolky, a ptipadné dalSich. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi pokracovani
sladovani podminek studia a matef'skych a rodicovskych povinnosti anebo pfi péci o
osobu blizkou formou realizace zvlastnich tprav v studijnim fadu pro Studenty
doktorskych studijnich programu (garant: prorektorka pro vzdélavani).

3.3.43. Cilené¢ proskolovani studentii doktorskych studijnich programi a

3.4.

akademickych pracovniki — Skolitelii Vv pravidlech a podminkach pro studium
v doktorskych studijnich programech, v dovednostech interakce Skolitele a studenta
doktorského studijniho programu, v metodach vedeni tviir¢i Cinnosti doktorandi a
v strategii  doktorandské publika¢ni Cinnosti a v moznostech sladovani studia a
rodinného Zivota, podporujicich kvalitni pribéh studia a jeho uspé$né zakoncovéni,
prostfednictvim zajiSténi proSkolovani akademickych pracovniki — Skoliteld a
studentd doktorskych studijnich programii s finanéni motivaci pro Skolici pracovniky
s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 3.D PPSR VETUNI). V roce
2023 se plnéni priority zaméii na realizaci kursu pro studenty DSP a Skolitele studentii
DSP k vyssi efektivité studia v ramci doktorskych studijnich programd.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 25 tis. K& FVL + 25 tis. K& FVHE (garant: dékani)

Posilovani strategického Fizeni a efektivniho vyuzZivani kapacit v oblasti

vyzkumu a vyvoje

3.4.1.

Zkvalitnéni prostiedi vyzkumu a vyvoje na univerzité

3.4.1.1. Implementace doporueni z mezindrodniho hodnoceni tviréi cinnosti

univerzity, a to zapracovanim vystupi mezinarodniho hodnoceni tviréi ¢innosti
univerzity do koncep¢niho smérovani univerzity i jednotlivych fakult, do
vyzkumné ¢innosti jednotlivych tymi a realizace relevantnich doporuceni zavéra
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mezinarodniho hodnoceni v tviiréi ¢innosti na univerzité. V roce 2023 se plnéni
priority zaméfi na realizaci vystupli mezindrodniho hodnoceni tviréi cinnosti
univerzity provedeného v roce 2021 (garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahrani¢ni
vztahy).

3.4.1.2. Podpora kvalitntho vyzkumu na univerzit¢ a jeho dal§i rozvoj podporou
vyzkumnych center na univerzité, a to zejména rozvojem vyzkumné cinnosti
Vramci stavajiciho centra vyzkumu CEITEC a nové vznikajiciho centra
vyzkumu vysokoskolského Vyzkumného veterinarniho ustavu VETUNI. V roce
2023 se plnéni priority zaméti na dalSi rozvoj ¢innosti CEITEC a na pokracovani
V pfipravé na zalozeni nového centra vyzkumu Vyzkumného veterinarniho ustavu
VETUNI (garant: rektor).

3.4.1.3. Rozvoj mezinarodni spoluprace v tviir¢i ¢innosti, zejména feSenim spole¢nych
problematik a projektli se zahrani¢nimi tymy a spoleéné publikace v kvalitnich
védeckych casopisech. Vroce 2023 se plnéni priority zaméfi na motivaci
mezinarodni spoluprace pokracovanim ve vyhodnocovani UspéSnosti pracovist
V uvefejiiovani  spole¢nych publikaci v ¢asopisech simpakt faktorem (garant:
prorektor pro védu, vyzkum a zahraniéni vztahy).

3.4.1.4.  Podpora ptenosu vysledkii vyzkumu do praxe, a to zejména zverejiiovanim
vysledkii tvirci ¢innosti ve formé piistupné pro praxi, tzn. v odbornych ¢asopisech
sledovanych praxi (napf. Veterinafstvi, Maso, Na$§ chov a jiné) a dale poradani
univerzitou konferenci spole¢né s praxi s prezentaci vysledkii pro praxi (napfi.
Lenfeldovy a Hoklovy dny, Ochrana zvifat a welfare a jiné), ucast na externich
konferencich s prezentaci vysledki urcenych pro praxi, feSeni projekti s vysledky
ur¢enymi praxi (vyzkumy na vyzadani praxe) a FeSeni projekti smluvniho vyzkumu
(projekth financovanych praxi). V roce 2023 se plnéni priority zaméii na pokra¢ovani
vV motivaci zvetejiiovani vysledki v odbornych casopisech sledovanych praxi a v
prezentaci vysledkii pro praxi na domaéacich konferencich a na externich
konferencich a v feSeni smluvniho vyzkumu vyhodnocovanim Uspé$nosti pracovist’
V této Cinnosti (garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahranicni vztahy).

3.4.2. Rozvoj infrastrukturnich sluzeb

3.4.2.1.  Posilovani kapacity strategické inteligence V oblasti tvurcich cinnosti
univerzity k podpoie kvalifikovaného rozhodovani v ramci strategie rozvoje
vyzkumu, vyvoje a inovaci na univerzité, a to na trovni personalni 1 mzdové motivace
ocenujici akademické pracovniky se schopnosti tvorby strategickych koncepci a tomu
odpovidajicich dokumentli univerzity na zaklad¢ jejich podilu na souhrnné kapacité
strategické inteligence piisobici v oblasti strategie tvir¢i ¢innosti univerzity. V roce
2023 se plnéni priority zaméfi na pokraCovani v personalni i mzdové motivaci
ocenujici akademické pracovniky se schopnosti tvorby strategickych dokumentt
(garant: rektor).

3.4.3. Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu
3.4.3.1.  Rozvoj opatieni k zjistovani piipadného neetického jednani v oblasti tvirci
¢innosti, zejména na Urovni kvalifikaénich praci v pregradudlnim studiu, pfi
posuzovani odbornych profesnich praci, disertacnich praci a v publikacni Cinnosti
univerzity, a to vyuzivanim antiplagiatorskych pocitacovych systéma pii
posuzovani bakalarskych, diplomovych a rigoréznich praci, a rozSifeni pouZivani
téchto systémi na posuzovani profesnich praci v celoZivotnim vzdélavani,
k hodnoceni disertacnich praci a nasledné také k posuzovani praci na urovni
uznatelnych vysledkl tvlrci ¢innosti univerzity. V roce 2023 se plnéni priority zameii
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na pokracovani v realizaci pouzivani antiplagiatorskych systémt na posuzovani
kvalifikacnich praci vramci vzdélavani na univerzité¢ (garant: prorektorka pro
vzdé¢lavani).

3.4.4. Rozvoj mezinarodni spoluprace
34.4.1.  Zkvalitiovani informacné¢ poradenského zidzemi na univerzit¢ pro rozvoj

3.5.

mezinarodni spoluprace v tvar¢i Cinnosti, a to zejména prohlubovanim cinnosti
centrilniho pracovisté univerzity k podpore vytvareni navrhii mezinarodnich
projektii, administrativniho zpracovavani dokumentti v prubéhu feseni a ukoncovani
mezinarodnich projektd. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani
podpory centralniho pracovisté rektoratu pro navrhovatele a feSitele mezinarodnich
projekti formou zpracovavani formalnich pozadavki pfislusného vypsaného
programu pro ucely podani projektu fesSitelem univerzity (garant: prorektor pro védu,
vyzkum a zahrani¢ni vztahy).

4

Rozvijeni kapacit pro strategické rizeni univerzity

3.5.1. Implementace kli¢ovych strategickych priorit do ¢innosti univerzity

3.5.1.1. Realizace klicovych opatfeni v rozvoji kvality na univerzité, ve vzdélavaci

¢innosti, tviiréi ¢innosti, odborné ¢innosti, internacionalizaci, souvisejicich ¢innostech,
a rozvoji prostorového a pristrojového zdzemi univerzity, k dosazeni strategického
rozvoje univerzity, a to s vyuzitim mechanismu stanoveni opatteni k rozvoji univerzity
v pfislusném roce formou vypracovavani kaZdorofniho Plinu realizace
strategického zaméru univerzity a vyhodnocovani uskutecfiovani kliCovych
opati‘eni v ramci téchto plani realizace na univerzité v ramci poradnich organt
rektora (kolegium rektora), akademickych organli univerzity (védecka rada, spravni
rada, akademicky sendt) a na urovni kazdoro¢ni Vyro¢ni zpravy o ¢innosti univerzity.
V ramci rozvoje strategického fizeni univerzity zvysena podpora z programu PPSR
VETUNI zaméfena na implementaci klicovych strategickych priorit s podporou
finanénich néstrojii do &innosti univerzity (prioritni cil 5.A podle PPSR VETUNI) ve
smyslu zvyraznéni finan¢nich motivaci pfi zpracovavani aktualizace Rozpo¢tovych
pravidel univerzity, Rozpoctu univerzity prostfednictvim finanéni motivace
pracovnikll implementujicich klicové strategické priority do mechanismu finan¢nich
nastroju univerzity. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na aktualizaci Rozpoctovych
pravidel univerzity pro rok 2023 a jejich zaclenéni do nového rozpoctu univerzity pro
rok 2023.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 50 tis. K& (garant: rektor)
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3.5.2. Posilovani strategického Fizeni univerzity
3.5.2.1. Rozvoj mechanismii odménovani akademickych pracovnikii tak, aby na
principu zasluhovosti motivovalo pracovniky k rozvoji vzd€lavani, tvar¢i Cinnosti,
odborné Cinnosti, internacionalizace a dalSich souvisejicich ¢innosti a soucasné aby
zohlediiovalo strategii univerzity a podporovala rozvoj univerzity, a to posilenim role
vystupii systétmu Hodnoceni akademickych pracovniki univerzity zahrnujicich

komplexni kvantitativni 1 kvalitativni troven c¢innosti jednotlivych pracovnik v

mechanismu odménovani akademickych pracovniki doplnéné o cilené

odménovani dil¢ich aktivit pracovnikli podporujicich napliiovani strategie univerzity a

jeji dalsi rozvoj. V roce 2023 se plnéni priority zaméii na pokracovani zaclenovani

Hodnoceni akademickych pracovnikii univerzity do mechanismu mzdového

odmeénovani (garant: dékani fakult).

3.5.2.2. Budovani spole¢né identity univerzity jako celku, podporou vydavani
univerzitniho ¢asopisu Vita universitatis. V roce 2023 se plnéni priority zam¢efi na
realizaci 6 Cisel Casopisu Vita universitatis k podpofe univerzitni identity jako celku

(garant: prorektor pro strategii a rozvoj).

3.5.2.3.  Vramci rozvoje strategického fizeni univerzity zvySena podpora z programu

PPSR VETUNI zaméfend na zvyieni kvality strategického Fizeni na univerzitd

(prioritni cil 5.B PPSR VETUNI) ve smyslu

a) posileni personalni kapacity pro strategické fizeni na fakultach, a to ziizenim
funkce prodékana pro strategii a rozvoj (vedle prod€kana pro vzdélavaci ¢innost
a prodékana pro védu, vyzkum a internacionalizaci) tak, aby model fizeni na
fakultach odpovidal fidici struktufe na Grovni univerzity. V roce 2023 se plnéni
priority zamé&ii na dal$i rozvoj podminek pro Cinnost prod¢kanti pro strategii a
rozvoj, prostiednictvim finanéni podpory pro ndkup pocitacového a
administrativniho vybaveni pro pracovisté prodékant.

PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 100 tis. K& FVL + 100 tis. K& FVHE (garant:
dékani)

b) posileni kapacit pro strategické fizeni univerzitniho vzdélavani a tvaréi ¢innosti,
prostfednictvim pokracovani zajisténi mzdovych nakladi na jednoho
pracovnika na pozici referenta oddéleni pro strategii a rozvoj rektoratu.
V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani zabezpeceni ¢innosti jednoho
pracovnika na pozici referenta oddéleni pro strategii a rozvoj rektoratu.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 500 tis. K¢& (garant: prorektor pro strategii a rozvoj)

c) modernizace celého systému kvality zajiSt'ovani a hodnoceni kvality ¢innosti
na univerzité, aktualizujici systém na nové dvoufakultni uspotfddani univerzity a
zapracovavajici zkuSenosti z pfedchoziho nékolikaletého uskutefiovani systému
kvality na univerzité, prostfednictvim finanéni motivace pracovniki
modernizujicich cely systém kvality zajiStovani a hodnoceni kvality ¢innosti na
univerzité. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani modernizace
struktury systému kvality na univerzité ve smyslu revize a formalni a obsahové
upravy Zpravy o hodnoceni ¢innosti univerzity a jejich dodatka.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 300 tis. K& (garant: prorektor pro strategii a rozvoj)

3.5.3. Rozvoj soucinnosti na urovni strategické spoluprace s dalSimi vysokymi Skolami
a narodnimi organy a institucemi
3.5.3.1. Podpora zapojovani wuniverzity do Centralizovanych rozvojovych
programii MSMT prohlubujicich spolupraci vysokych kol na feSeni problematik
vysokého Skolstvi, a to vyhleddvdnim zapojeni univerzity do Centralizovanych
rozvojovych programi MSMT vedenych jinymi vysokymi $kolami s vyznamnym
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piispévkem univerzity k feSeni téchto programl a pfipadné vytvareni a vedeni
Centralizovanych rozvojovych programi univerzitou a jejich feSeni s ucasti jinych
vysokych skol. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokraGovani v zapojovani
univerzity do Centralizovanych rozvojovych programi MSMT (garant: prorektor pro
strategii a rozvoj).

3.5.4. Posileni strategického Fizeni lidskych zdroju

3.5.4.1. Dopracovani karierniho ¥adu na univerzité s podporou z programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 5.C PPSR VETUNI) prostiednictvim finanéni motivace
pracovniki dopracovavajicich karierni fady na univerzité, ktery bude motivovat
pracovniky k osobnostnimu rozvoji, zvySovani pracovni odbornosti, ziskavani
zkuSenosti na univerzitni, narodni i formou mobilit na narodni i nadnarodni Grovni,
ocenovat kvantitu i kvalitu ¢innosti vykonavanych na univerzité, stanovi predpoklady
pro karierni postup v pracovnich pozicich na univerzité, vymezi karierni ocenéni
pracovnikii na trovni jejich mzdového ohodnoceni. V roce 2023 se plnéni priority
zamé&ii na dokonceni karierniho fadu na univerzité, ptipadné kariernich fada fakult.
PPSR neinvestiéni prostedky: 25 tis. K& (garant: kancléika)

3.5.4.2. Modernizace mzdového predpisu na univerzité v souladu se strategii
rozvoje lidskych zdroji univerzity a v souladu skariernim fadem na univerzité
s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 5.C PPSR VETUNI)
prostfednictvim finan¢ni motivace ocenujici intelektudlni vklad a ¢asovou narocnost
pracovnikl vypracovavajicich systemizaci na univerzité. V roce 2023 se plnéni
priority zaméti na dokonéeni modernizace mzdového piedpisu na univerzité.
PPSR neinvestiéni prostiedky: 25 tis. K¢, (garant: kancléika)

3.5.4.3. Vytvoreni systemizace akademickych pracovnikii na univerzité
odpovidajici zatizeni organizacnich celkll univerzity vzdélavaci a s ni souvisejici
tvlrci Cinnosti, se systémem de facto se blizicimu systému funkénich mist docenti a
profesorti pti oddé€leni systému stitem ud€lovanych hodnosti s jejich projekci do
potieb akreditace a systému funkénich mist docentd a profesorti pro zajistovani
akademickych ¢innosti v ramci organizacnich celkidl univerzity a fakult pracovniky s
vy$$imi akademickymi hodnostmi. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na piipravu
podklad pro systemizaci akademickych pracovnikii na fakultach (garant: dékani).

3.5.4.4. Rozvoj systtml dalstho vzdélavani akademickych pracovnikd i
neakademickych pracovnikti podporujici zvySovani jejich pracovni kompetence, a to
zejména organizovanim pro akademické pracovniky a dalSi zaméstnance kursii k
zvySovani odbornosti, jejich proskolovani Kk univerzitnim cinnostem a k
zkvalitiiovani pracovnich cinnosti na zéklad¢ predavani znalosti a zkuSenosti
externimi experty, na zakladé systému vlastniho sdileni zkuSenosti od fidicich
pracovnikll 1 mezi pracovisti navzajem, a dale organizovanim internich stazi a praxi
uvniti univerzity pro pracovniky mezi jednotlivymi pracovisti. V roce 2023 se plnéni
priority zaméfi na pokracovani v organizaci kurst ke zkvalitiovani pracovnich
¢innosti na univerzité akademickych i neakademickych pracovniki na fakultach
(garant: d¢kani).
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3.5.5.

Rozvoj vnitinich predpist a norem na univerzité a pravniho prostiedi k podpoie
strategického Fizeni univerzity

3.5.5.1. Implementace obecné zavaznych pravnich piedpisi, a to zejména na

3.6.

3.6.1.

urovni implementace novel zakona o vysokych Skolach, zdkona o veterinarni péci a
zékona na ochranu zvifat proti tyrani a dalSich pfedpist do vnitinich pifedpisi a
vnitinich norem univerzity. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v
implementaci zakont, novel zakoni a dalSich obecn¢ zavaznych piedpist do vnitinich
ptedpisii a vnitinich norem univerzity (garant: kancléika).

Snizit administrativni zatiZeni pracovniki vysokych §kol
Digitalizace dokumentii, agend a informaci a jejich zpracovavani a predavani

uvniti univerzity i vné k organim a institucim stiatni a vefejné spravy a
samospravy

3.6.1.1. 'V ramci rozvoje strategického fizeni univerzity zvySend podpora z programu

3.6.2.

PPSR VETUNI zaméfena na zjednoduseni predavani informaci vefejné spravé a
zlepSovani dostupnosti a obéhu informaci pomoci pokracujici digitalizace agend
(prioritni cil 6.A PPSR VETUNI) ve smyslu finanéni motivace pracovniki
ptispivajicich k rozvoji dokumentl a efektivity jejich obéhu na univerzité s vyuzitim
elektronickych systémt univerzity. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na
digitalizaci agend pro vytvareni Vyro¢ni zpravy o hospodateni univerzity.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 50 tis. K& (garant: kanclérka)

ZjednoduSeni zadavani a hodnoceni projekti univerzity

3.6.2.1. ZvySeny diiraz na hodnoceni vysledkii dosaZenych projekty a sniZeni

3.6.3.

vyznamu hodnoceni vstupi a procesi dosahovani vysledkii pfi vyhodnocovani
projektl, a to zejména na zdklad¢ principu vétsi rozvolnénosti pravidel pro limitaci
vstupti pro navrhovani projektl, a naopak s uplatnénim vys$i urovné limitace
konkrétnosti pfi stanoveni, a nasledné pti posuzovani, dosazenych vystupti z projekti,
zejména u projekti vnitinich agentur ITA, IGA, IVA, IMA univerzity. V roce
2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v revizi smérnic upravujicich realizaci
ITA, IGA, IVA, IMA (garant: ptislusni prorektofi).

Rozvoj profesionalniho aparatu zajist'ujiciho podpurné sluzby pro akademické
pracovniky

3.6.3.1. 'V ramci rozvoje strategického fizeni univerzity zvySena podpora z programu

PPSR VETUNI zaméfena na rozvoj profesionalnich aparatdi zajistujicich podpiirné
sluzby pro akademické pracovniky a chod univerzity (prioritni cil 6.C PPSR VETUNI)
ve smyslu organizace kursi k zvySovani kompetenci pracovnikii a jejich
proskolovanim k vykonu jednotlivych c¢innosti v ramci jejich piisobnosti na
univerzité, s financni motivaci pracovnikii podilejicich se na proskolovani
profesionalniho aparatu na univerzité. V roce 2023 se plnéni priority zaméii na
organizaci kurst ke zkvalithovani pracovnich Cinnosti na fakultach pracovniky na
rektoraté.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 50 tis. K& (garant: kanclérka)
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3.7. Internacionalizace univerzity

Rozvoj internacionalizace univerzity, a to na Urovni studijnich programd, studia na
univerzité, prostiedi univerzity, kompetenci akademickych a administrativnich pracovnikd,
mobilit akademickych pracovniki a studentl, uznavani studia v zahranici, sluzeb pro
zahrani¢ni studenty a pracovniky, marketingu univerzity a strategického fizeni
internacionalizace na univerzité.

3.7.1. Rozvoj globalnich kompetenci studentii a pracovniki vysokych §kol

3.7.1.1.  Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studenti a pracovnikli univerzity
Vv ramci programu PPSR VETUNI (prioritni cil I.1.A. PPSR VETUNI)

a) vybaveni jazykovych laboratofi a personalni podpora rozsifené vyuky pro studenty.
V roce 2023 se plnéni priority zaméti na dal$i modernizaci jazykovych laboratofi
prostiednictvim nakupu zafizeni a potieb pro modernizaci vyuky jazykl (zejména
pocitace, notebooky, tiskarny, kopirka, elektronické slovniky, odborné ucebnice,
webkamery, mikrofony, sluchatka, reproboxy a dals$i zafizeni).

PPSR neinvestiéni prostiedky: 200 tis. K& (garant: vedouci Ustavu cizich jazyki)

b) realizace a ptipadné rozsifeni vyuky anglitiny pro akademické a administrativni
pracovniky, prostiednictvim organizaci kursi k zvySovani jazykovych kompetenci
pracovnikii a s finan¢ni motivaci pracovnikl podilejicich se na realizaci téchto kursii
na univerzité. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v organizaci kurst
angli¢tiny pro akademické a administrativni pracovniky.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 300 tis. K& (garant: vedouci Ustavu cizich jazyki)
3.7.1.2. Podpora mezinarodnich mobilit studentii a pracovnik® v ramci programu PPSR
VETUNI (prioritni cil 1.1.B. PPSR VETUNI)
rozvojem interniho mobilitniho programu univerzity pro studenty
pregradualnich a doktorskych studijnich programi a pripadné podpora mobilit
akademickych pracovniki na zahranini pracovisté podporujici ziskdvani
zahrani¢nich zkuSenosti a dovednosti studenti a akademickych pracovniki,
prostfednictvim podilu na finanénim zajiSténi téchto mobilit realizovaném Interni
mobilitni agenturou (IMA). V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani
v realizaci mobilit student prostfednictvim Interni mobilitni agentury IMA.
PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 2000 tis. K& (garant: prorektor pro védu, vyzkum a
zahrani¢ni vztahy)

3.7.1.3. Podpora zvySovani urovné¢ odbornych kompetenci pracovnikdl univerzity
v oblasti internacionalizace v rAmci programu PPSR VETUNI (prioritni cil L1.C.
PPSR VETUNI) ve smyslu
zkvalitiiovani odborné kompetence urc¢enych akademickych pracovnikii v ramci
evropského veterinarniho specializa¢niho vzdélavani, poskytujictho expertni
odborné znalosti a dovednosti v oboru specializace, prostiednictvim podilu na
finan¢nim zajisténi mobilit akademickych pracovnikli souvisejicich s jejich ucasti na
evropském veterindrnim specializacnim vzdélavani. V roce 2023 se plnéni priority
zam&ii na pokratovani v podpoie prostfednictvim podilu na finanénim zajisténi
mobilit akademickych pracovnikd souvisejicich s jejich ucasti na evropském
veterinarnim specializaénim vzdélavani.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 600 tis. K& (garant: prorektor pro védu, vyzkum a
zahrani¢ni vztahy)

3.7.2. Internacionalizace studijnich programii univerzity

3.7.2.1.  ZvySovanim kvality studijnich programli nabizenych Vv cizich jazycich,
ptipadné spolecnych studijnich programil v rdmci programu PPSR VETUNI (prioritni
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cil 1.2.A. PPSR VETUNI) ve smyslu podpory studijnich programi vyu¢ovanych v
angli¢tiné na urovni modernizace a inovace obsahu studijnich programi a metod
vyuky, prostiednictvim financni motivace akademickych pracovnikli podilejicich se
na modernizaci a inovaci studijnich programti vyucovanych v angli¢tiné. V roce 2023
se plnéni priority zaméfi na modernizaci a inovaci obsahu statnicovych predmétt
vyucovanych v anglicting.

PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 50 tis. K& (garant: dékan FVL)

3.7.2.2. Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programti v ramci
programu PPSR VETUNI (prioritni cil .2.B. PPSR VETUNI) ve smyslu
zapracovani a realizace mezinarodnich standardi pro veterinarni vzdélavani do
studijnich programi a zmén v studijnich programech a jejich uskuteciovani
vsouladu se smérnici 36/2005/EC, mezinarodnimi pozadavky na akreditaci
veterindrnich studijnich programii a nadnarodnimi pozadavky stanovenymi Evropskou
asociaci veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE), prostfednictvim finan¢ni motivace
akademickych pracovnikii podilejicich se na zapracovani a realizaci mezinarodnich
standardil pro veterindrni vzdélavani do studijnich programi. V roce 2023 se plnéni
priority zamé&i na modernizaci plnéni mezinarodnich standardi pro veterinarni
vzdélavani v pfedmétech zajiStujicich extramurdlni praxe pro studenty ve
veterinarnich studijnich programech univerzity.
PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 25 tis. K& FVL a 25 tis. K¢ FVHE (garant: dékani)

3.7.3. ZjednodusSeni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani

3.7.3.1. Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani v ramci programu
PPSR VETUNI (prioritni cil 1.3.A. PPSR VETUNI) ve smyslu vytvoieni systému a
prohloubeni procesii uznavani vzdélavani a vysledki studia v zahranici
univerzitou, prostiednictvim finanéni motivace akademickych pracovnika
podilejicich se na prohlubovani procesii uzndvani vzdélavani a vysledkl studia
v zahrani¢i. V roce 2023 se plnéni priority zamé&fi na ovéfovani smérnice univerzity
upravujici uznavani vzdélavani a vysledki studia v zahranici univerzitou.
PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 50 tis. K& (garant: prorektorka pro vzdélavani)

3.7.4. Vytvareni mezinarodniho prosti‘edi na univerzité a jeji propagace v zahranici
3.7.4.1. Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu univerzity v ramci programu
PPSR VETUNI (prioritni cil L4.A. PPSR VETUNI) ve smyslu zkvalitnéni
mezinarodniho marketingu univerzity v propagaci univerzity, ve zvySovani urovné
zahrani¢ni spoluprace univerzity a pii ziskavani studentli ze zahrani¢i, a to v ramci
veletrhil, pfimych jednani s univerzitami i zahrani¢nimi organizacemi, priprava a tisk
a elektronické zverejiovani marketingovych materiali o univerzité v angli¢tiné
pro uchazece, studenty i zahrani¢i, prostfednictvim uhrady nakladd na vytvareni
marketingovych opor a materidli a podilu ndklad na jednani v zahrani¢i a na
pripadné ucasti na zahrani¢nich veletrzich. V roce 2023 se plnéni priority zaméii na
pokracovani ve vypracovavani a tisku a elektronickém zvetejnovani marketingovych
materidlii o univerzité a fakultach v angli¢tin€ pro uchazece.
PPSR neinvestiéni prostiedky: 50 tis. K& FVL a 50 tis. K& FVHE (garant: dékani)
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3.7.4.2. Rozvoj sluzeb urcenych pro zahrani¢ni studenty a pracovniky v ramci
programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.4.B. PPSR VETUNI) ve smyslu

a) vybudovani welcome centra pro zahrani¢ni studenty, poskytujiciho informa¢ni,
poradenské a asisten¢ni sluzby zahrani¢nim uchazec¢iim o studium, pro studenty na
univerzité, vyménnych pobyta pro studenty a piipadné pro pracovniky univerzity
ze zahrani¢i. V roce 2023 se plnéni priority zaméti na dalsi pfipadné vybaveni
welcome centra pro zahrani¢ni studenty a na zajisténi nakladii na ¢astecny uvazek
pracovnika zajist'ujiciho ¢innosti tohoto centra.

PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 100 tis. K& (garant: prorektorka pro vzdélavani)

b) vytvoieni programu univerzity k formovani prostiedi podle standarda HR
Award a pfipadné podani Zadosti k ziskani tohoto ocenéni, prostfednictvim
nakupu prostiedkii pro budovani podminek HR Award a prosttednictvim financni
motivace akademickych pracovnikll podilejicich se na rozvijeni standardi HR
Award. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na vybaveni souvisejici s vytvarenim
podminek pro pfipravu na HR Award a na finanéni motivaci akademickych
pracovnik podilejicich se na rozvijeni standardi HR Award.

PPSR neinvestiéni prostfedky: 100 tis. K& (garant: kancléika)

3.7.4.3.  Prohlubovani prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy v ramci programu
PPSR VETUNI (prioritni cil 1.4.C. PPSR VETUNI) ve smyslu vytvoieni a rozvoje
pracoviSté pro zahraniéni studenty zabyvajici se FeSenim problémi
specifickych pro studenty ze zahranici. V roce 2023 se plnéni priority zamé&ii na
pokrac¢ovani ve vybavovani pracovist¢ zabyvajici se feSenim problému specifickych
pro studenty ze zahrani¢i a pokracovani v zajistovani nakladl na ¢aste¢ny Gvazek
pracovnika zajist'ujiciho ¢innosti tohoto pracoviste.
PPSR neinvestiéni prostiedky: 200 tis. K& (garant: prorektorka pro vzdélavani)

3.7.5. Posileni strategického Fizeni internacionalizace

3.75.1. Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni urovni v ramci
programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.5.A. PPSR VETUNI) ve smyslu realizace
strategickych opatfeni k posileni internacionalizace univerzity K prohlubovani
systémovych opatfeni k zajisténi mezinarodné¢ uznané struktury veterindrniho
studia, jeho jednotlivych pfedméti a metod vyuky vramci prFipravy na
mezinarodni akreditaci veterinarniho vzdélavani na univerzité tak, aby studijni
program a jeho pfedméty vyhovovaly mezinarodnim pozadavkiim pro veterinarni
vzdélavani. Vroce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani v nakupu
pristrojii, zafizeni, pfedmétl a materidlu pro zajisténi nové vzniklych predméti,
predméti rozsifujici svlj rozsah anebo ménicich svij obsah a metody vyuky a
metody ovéfovani znalosti, zkuSenosti a dovednosti ve veterinarnich studijnich
programech v ramci pfipravy na mezinarodni akreditaci.
PPSR neinvestiéni prostiedky: 159 tis. K& FVL a 159 tis. K& FVHE (garant: dékani
fakult)
PPSR investi¢ni prostfedky: 341 tis. K& FVL a 341 tis. K¢ FVHE (garant: dékani
fakult)
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3.7.5.2. Podpora mezinarodni spoluprace a strategickych partnerstvi a Clenstvi
Vv mezinarodnich organizacich v rAmci programu PPSR VETUNI (prioritni cil 1.5.B.
PPSR VETUNI) ve smyslu
aktivni ncasti a pripravy na jednani instituci urcujicich dal$i trendy rozvoje
veterinarniho vzdélavani v Evropé, a to zejména Evropské asociace veterinarnich
fakult a univerzit (EAEVE), a stifedoevropské sité veterinarnich fakult a
univerzit (VETNEST), a pfipadné dalSich organizaci ovliviiujicich evropské
veterinarni vzdélavani (EVERI aj.) a déale aktivni Gcasti a pfipravy na jednani instituci
ovlivitujicich rozvoj veterinarniho vzdélavani v USA, a to zejména AAVMC,
prostfednictvim Uhrady nakladt pifipravy na jednéni a podilu nakladii na ucasti na
jednanich instituci urcujicich dalsi trendy rozvoje veterinarniho vzdélavani v Evropé
nebo USA. V roce 2023 se plnéni priority zaméii na ptipravu na jednani a piipadnou
aktivni ucast univerzity na jednani EAEVE, piipadné¢ VETNEST.
PPSR neinvestiéni prostiedky: 50 tis. K& (garant: rektor)

3.8.  DalSi prioritni cile univerzity v ramci strategie rozvoje univerzity

Podpora dalSich oblasti ¢innosti univerzity rozvijejicich priority vyznamné pro dalsi
rozvoj univerzity se zaméfenim na rozvoj poradenské Cinnosti pro uchazece o studium,
studentll a kariérniho poradenstvi pro konéici studenty a absolventy univerzity, na socialni
integraci studentl do vysokoskolského prostfedi, na vytvareni moznosti rozvoje obzvlast
nadanych studentli, na podporu popularizace vysledkii tvlir¢i ¢innosti univerzity, na rozvoj
sportu a télesné kultury studujicich a pracovnikii, na péstovani dusevniho zdravi studujicich i
pracovnikl, na prohlubovani vzdélavani seniorii a realizace univerzity tfetiho véku a na
rozvoj vyznamnych znalostnich oblasti fesicich globalni problémy zivota a spole¢nosti.

3.8.1. Poradenstvi pro uchazele o studium, studenty a kariérni poradenstvi pro
absolventy univerzity

3.8.1.1.  Vypracovani nové koncepce informacni podpory uchazeci o studium ve

veterinarnich studijnich programech, zvyseni informacni podpory studentii v prib¢hu

jejich studia a k feSeni situaci a stavl spojenych se studiem na univerzité a dale na

zvySeni informacni Urovné karierniho poradenstvi pro koncici studenty a cCerstvé

absolventy.
Rozpodet neinvestiéni prostfedky mimo PPSR: 100 tis. K& (garant: prorektorka pro
vzdélavani)
Rozpocet neinvestiéni prostiedky CRP: 577 tis. K¢ (garant: prorektorka pro
vzdélavani)

3.8.1.2. Podpora z programu PPSR VETUNI zaméfen4 na rozvoj poradenské ¢innosti
pro uchazece o studium, studentll a kariérniho poradenstvi pro koncici studenty a
absolventy univerzity (prioritni cil IL.I. PPSR VETUNI), a to zvy3enim trovné
rozSifenim stavajiciho Centra studijniho poradenstvi a stavajiciho Centra
karierniho poradenstvi v jejich cinnosti spojené s obnovenim umisténi center
Vv arealu univerzity na misté snadno dostupném pro studenty (nedaleko vchodu do
aredlu univerzity), jejich dovybaveni nezbytnym zafizenim pro administrativni a
pocitacovou cCinnost, a posileni center persondlné castenymi uUvazky odbornych
referentl k realizaci pravidelné cinnosti zaméfené na poskytovani informaci
uchaze€im o studium, studentim a cerstvym absolventim studijnich programd.
V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani Cinnosti Centra studijniho
poradenstvi a Centra kariernitho poradenstvi podporou nakupem zafizeni pro
administrativni a pocitacovou ¢innost téchto center a pokracovanim zaji$téni nakladt
na ¢asten¢ uivazky pracovniki zajistujicich ¢innosti téchto center.
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PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 500 tis. K¢& (garant: prorektorka pro vzdélavani)

3.8.2. Socialni integrace studenti do vysokosSkolského prostiedi

3.8.2.1. Socialni integrace studenti do vysokoskolského prostiedi s podporou
z programu PPSR VETUNI (prioritni cil I1.3. PPSR VETUNI), a to organizaci aktivit
zapojujicich studenty do prostiedi vysokoskolského Zivota, zejména prostiednictvim
podilu na materidlovych nékladech pro pfipravu a pii realizaci integracnich aktivit,
podilu na nakladech na ubytovani studentii pii téchto aktivitich a na nékladech
osobnich a stipendijnich motivujicich pracovniky a studenty k realizaci téchto aktivit,
a to zejména aktivit uréenych nastupujicim studentim a studentim v ramci jejich
integrace do prostiedi univerzity, napt. organizaci aktivity Vitani prvaki, organizaci
akce Pileni studia, organizaci Kkulturné spolecenskych akci na trovni plesi,
koncertli a obdobnych vystoupeni, hudebnich a ¢inohernich akci pro studenty, akei na
urovni sportovniho Zivota univerzity formou reprezentace univerzity a formou
organizace sportovnich soutézi a sportovnich setkani pro studenty univerzity, a aktivit
dalsich. V roce 2023 se plnéni priority zamé&fi na pokracovani organizace spolecensko
kulturnich aktivit, napft. studentti akce Plleni studia, a organizaci sportovnich soutézi a
sportovnich setkani pro studenty univerzity.
PPSR neinvesti¢ni prostfedky: 100 tis. K& (garant: prorektorka pro vzdélavani)

3.8.3. Podpora obzvlast’ nadanych studentii univerzity

3.8.3.1. Vytvéfeni podminek pro rozvoj intelektudlné narocnych cinnosti v ramci
vzdélavacich, tvurcich, odbornych i dalsich ¢innosti univerzity uréenych K rozvoji
schopnosti obzvlast’ nadanych studentii univerzity, a to zejména na urovni jejich
selektivni preference v zapojeni do rozvoje vzdélavaci Cinnosti v ramci projekti IVA,
do rozvoje tvurci ¢innosti v ramci projektd IGA a ITA, do rozvoje mobilit v ramci
projekt IMA, do specializovanych tvlr¢ich ¢innosti v ramci externich grantovych
projekt, do specializovanych ¢innosti v ramci odborné veterindrni a hygienické
¢innosti a do zamérl internacionalizace univerzity s pfipadnou cilenou motivaci
osobnostni anebo finanéni s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 11.4.
PPSR VETUNI) pro zapojeni do aktivit univerzity tohoto intelektualniho
potencialu obzvlasté nadanych student univerzity. V roce 2023 se plnéni priority
zamé&ii na pokraCovani v cilené motivaci osobnostni (vyhlaseni ocenénych) a finanéni
v ramci vzdélavacich ¢innosti (s podporou PPSR) a &innosti tviiréich a dal§ich (mimo
PPSR).
PPSR neinvestiéni prostiedky: 200 tis. K& (vzdélavaci &innosti) (garant: prorektorka
pro vzdélavani)
Rozpocet neinvestiéni prostiedky mimo PPSR: 100 tis. K&. (tviiréi ¢innosti) (garant:
prorektorka pro vzdélavani)

3.8.4. Podpora popularizace vysledku tvurci ¢innosti univerzity

3.8.4.1. Podpora popularizace vysledki ¢innosti univerzity, a to finan¢ni motivaci
s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil I1.10. PPSR VETUNI)
akademickych pracovniki k publikaci €lank do tisku uréeného odborné komunité
anebo urcené¢ho vetejnosti. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na pokracovani ve
finanénim ocenovani (motivaci) popularizace vysledkl Cinnosti univerzity na Grovni
¢lankid do tisku uréeného odborné komunité anebo uréeného veiejnosti (s podporou
PPSR) a ¢lankd vyzkumného charakteru (mimo podporu PPSR).
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3.8.5.

PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 200 tis. K& (nevédecké pro odbornou komunitu a pro
vetejnost) (garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

Rozpodet neinvestiéni prostfedky mimo PPSR: 100 tis. K& (Glanky vyzkumného
charakteru) (garant: prorektor pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy)

RozSifeni moZnosti sportovnich aktivit a rozvoje télesné kultury studujicich i
pracovniki univerzity

3.8.5.1. Rozvoj sportu a télesné kultury studujicich a pracovnikd s podporou

3.8.6.

z programu PPSR VETUNI (prioritni cil IL8. PPSR VETUNI), a to posilenim
technického vybaveni univerzity pro realizaci SirSiho rozsahu ve stavajicich
sportovnich aktivitich organizovanych univerzitou pro studenty a zaméstnance
univerzity a také pro rozsifeni sportovnich aktivit o nové sportovni aktivity a rozvoj
télesné vychovy v ramci zavadéni novych sportli a obohacujici sportovni portfolio
univerzity, prostiednictvim ndkupii v rdmci modernizace a rozsifovani vybaveni pro
sportovni aktivity studentli a zaméstnancii univerzity. V roce 2023 se plnéni priority
zam&ii na pokracovani v posileni technického vybaveni univerzity pro sportovni
aktivity ndkupem sportovnich zafizeni a potieb pro sportovni ¢innosti.

PPSR neinvesti¢ni prostiedky: 150 tis. K& (garant: vedouci Ustavu t&lesné vychovy a
sportu)

Péstovani duSevniho zdravi studujicich i pracovniki

3.8.6.1. Péstovani dusevniho zdravi studujicich i pracovnikii s podporou z programu

3.8.7.

PPSR VETUNI (prioritni cil II.5. PPSR VETUNI), a to rozvojem poradenstvi
k FeSeni slozitych Zivotnich situaci zaméstnanci i studentd, rozvojem arealové
parkovych odpocinkovych zén v kampusu univerzity, podporou vysadby kvétin,
drevin a upravy parku aredlu univerzity, podporou uméni v arealu formou organizace
vystav (fotografii, pfipadné obrazli aj.), podporou hudebnich vystoupeni v arealu
univerzity pro studenty i zaméstnance, podporou animalnich prvki v arealu univerzity,
omezovanim hlukovych aktivit v arealu univerzity, sniZovdnim parapracovniho a
parastudijniho stresového zatizeni zaméstnanci i1 studenti a podporou dalSich
relaxacnich prvkil prostfedi a ¢innosti na univerzité, prostfednictvim nakupu vybaveni
centra poradenstvi a zajisténi nakladi na ¢asteCny uvazek pracovnika zabezpecujiciho
¢innost tohoto centra, a ddle na thradu ndkladl na organizaci aktivit rozvijejicich
dusevni zdravi a na rozvoj aredlu podporujici jeho upravy ve smyslu posilovani
odpocinkovych zon a upravného vzhledu aredlu. V roce 2023 se plnéni priority zaméti
na pokraovani v poradenstvi k feSeni slozitych zivotnich situaci zaméstnancl i
studenti zajisténim nakladt na ¢aste¢ny tivazek pracovnika zabezpecujiciho ¢innost
tohoto centra a dale na pokra¢ovani v rozvoji arealové parkovych odpocéinkovych zoén
a vzhledu kampusu univerzity.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 200 tis. K& (garant: kancléika)

Rozvoj vzdélavacich a tviiréich kapacit univerzity podle demografického vyvoje
ve spolefnosti a dale podle kvalifikovanych pozadavki profesnich organu,
instituci a organizaci

3.8.7.1. NavysSovani poctu studenti a posilovani vzdélavaci a tvar¢i kapacity

univerzity v zaméfeni na odborné oblasti v souladu s kvalifikovanymi doporuc¢enimi a
poZzadavky profesnich organd, instituci a organizaci (Statni veterinarni spravy,
Komory veterinarnich 1ékait CR, Asociace veterinarnich lékart CR, Ustavu statni
kontroly veterindrnich biopreparati a léCiv, Statni zemeédé€lské a potravinaiské
inspekce, Policie Ceské republiky, Armady Ceské republiky a dale podle potieb,

28



3.8.8.

preferenci a vetejného zajmu k rozvoji spolecnosti a s ptihlédnutim k demografickému
vyvoji ve spoleCnosti. V roce 2023 se plnéni priority zaméfi na navySeni poctu
studentt na studijnich programech univerzity (garant: dékani fakult).

Zvyraznéni a rozvoj vzdélavani v ramci univerzity tretiho véku a profesniho
vzdélavani pro praxi

3.8.8.1. Prohlubovani vzdélavani seniorGi a realizace univerzity tiettho véku

s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 11.12. PPSR VETUNI), a to
V hlavnich smérech zaméfeni univerzity, a to Cloveék a zvite, a Clovék a zdravé
potraviny rozsifenych o dalSi oblast preference vzdélavani v ramci U3V ve smyslu
zaméreni na ochranu zvirfat a dobré Zivotni podminky pro zvirata anebo
pripadné na dal§i odborné oblasti vzdélavaciho zaméFeni univerzity,
prostiednictvim financéni motivace akademickych pracovniki podilejicich se na
piipravé a zajistovani nového kurzu zaméteného na ochranu zvifat a dobré zivotni
podminky pro zvifata a nebo inovovanych programu a kurst univerzity tietiho véku.
V roce 2023 se plnéni priority zamé&fi na realizaci nového programu U3V s orientaci
na ochranu zvitat a dobré zivotni podminky pro zvirata.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 140 tis. K& (garant: vedouci Institutu celoZivotniho
vzdélavani)

3.8.8.2. Rozvoj profesniho vzdélavani zaméfeného do oblasti veterinarni spravy

3.8.9.

vykonavané ufednimi veterindrnimi Iékati (atestaéni vzdélavani veterinarnich
lékatri I. stupné a atestatni vzdélavani veterinarnich lékaria II. stupné), dile
zamétené do oblasti klinické veterindrni mediciny (vzdélavani veterinarnich lékait
pusobicich v klinické praxi I. stupné a II. stupné) a dile zameétfené do oblasti
ochrany zvifat proti tyrani (kursy kompetence podle zikona na ochranu zvirat
umoziujici vykon nékterych c¢innosti podle zdkona na ochranu zvirat proti
tyrani), ptipadné¢ dals$i kursy k ziskani kompetence podle dalSich zakonii (napf.
plemenaisky zakon aj.). Vroce 2023 se plnéni priority zaméti na dal§i rozvoj
celozivotniho vzdé€lavani modernizaci atestatniho vzdélavani a specializovanych
kursi k ochran¢ zvifat proti tyrani (garant: vedouci Institutu celozivotniho
vzdélavani).

Podpora vzdélavani a tviiréi ¢innosti v globalnich problematikach celosvétového
dopadu

3.89.1. Podpora vzdélavani a tviréi cinnosti V globalnich problematikach

celosvétového dopadu s podporou z programu PPSR VETUNI (prioritni cil 11.14.

PPSR VETUNI) v tématech

— Infekéni nemoci s potencidlem zoonozy, epidemie anebo pandemie,

— Zdravi zvitat plnicich poslani spolecnika ¢lovéka rozvijejicich duSevni zdravi
¢lovéka a piisobicich jako prevence stresového pretizeni a syndromu vyhoteni,

— Bezpecnost potravin a zdravi ¢lovéka z pohledu nemoci pfenosnych ze zvifat na
¢lovéka,

— Ochrana zvifat ve smyslu zvySovani urovné dobrych zivotnich podminek
jednotlivel a problematika ochrany celych spole€enstvi 1 celych Zivocisnych
druht,

— Zmény klimatu a jeho dopady na biologii zivocCichd,

— Ekologické aspekty civiliza¢niho pisobeni ¢loveka,

Odpady a feSeni jejich eliminace,

a to na Urovni pifipadného nového studijniho oboru pregradualniho vzdélavani ve

vzdelavani oblasti Veterinarni 1€kafstvi, veterinarni hygiena; na Grovni aktualizace
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obsahu nékterych predméta stavajicich studijnich programi, na drovni zvlastnich
prednasek volitelné urovné pro studenty, na tirovni témat doktorského vzdélavani a
piipadné¢ na urovni kursi anebo zvlaStnich pfednasek v ramci celozivotniho
vzdélavani  prostfednictvim  finanéni motivace akademickych  pracovnikl
pripravujicich a realizujicich tyto vzdélavaci aktivity univerzity. V roce 2023 se
plnéni priority zaméfi na organizaci zvlastnich prednéasek volitelné trovné pro
studenty a pfipadné i celozivotniho vzd€lavani se zaméfenim na Ochranu zvifat ve
smyslu zvySovani urovné dobrych Zivotnich podminek jednotliveli a problematiku
ochrany celych spolecenstvi i celych zivocisnych druhti.

PPSR neinvestiéni prostiedky: 38,9 tis. K& (garant: prorektorka pro vzdélavani)
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4. Podpora strategického Fizeni univerzity
4.1. Strategie univerzity, podpora jeji realizace a vyhodnocovani dosaZenych vysledki

Strategické smérovani univerzity pro pfisti obdobi je vymezeno ve Strategickém
zaméru Veterinarni univerzity Brno na obdobi 2021 az 2030. Zvyraznéni zdméru prioritnich
pro rok 2023 a piipadna aktualizace Strategického zaméru je uskute¢iovana prostiednictvim
Planu realizace Strategického zaméru univerzity na rok 2023. Prohlubovani kvality ¢innosti
na univerzit¢ urené strategickym zamérem je urCovano v ramci realizace Systému
zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti
univerzity.

Zamgery strategického smétfovani univerzity v roce 2023 umozni realizovat prostiedky
ziskavané v ramci P¥ispévku a dotaci MSMT na vzdélavaci a s ni souvisejici tviréi ¢innost
na rok 2023, dale prostfedky na podporu strategického fizeni univerzity ziskavané v ramci
Programu na podporu strategického fFizeni pro rok 2023, dale prosttedky podporujici
spole¢né strategické a rozvojové priority pro vice vysokych skol ziskdvané prostfednictvim
Centralizovanych rozvojovych programu pro rok 2023, déle prostfedky na vzdélavaci a
S ni souvisejici tvliréi ¢innost ziskané vlastni hlavni a dopliikovou ¢innosti univerzity, dale
prostfedky podporujici univerzitu jako vyzkumnou organizaci a jeji vyzkumné cinnosti
V rdmci Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace a
prostiedky podporujici vyzkumnou cinnost se specifickym zapojenim studenti do této
¢innosti vramci Specifického vysokoSkolského vyzkumu, déale prostredky uréené na
investi¢ni rozvoj univerzity poskytované v ramci investiéniho programu MSMT Rozvoj a
obnova materidlné technické zakladny vetejnych vysokych s$kol, déle prostredky
z programu Narodni program obnovy pro vysoké Skolstvi a dale pfipadné prostredky
ziskdvané z programli a fondi Evropské unie a dile ptipadné dalsi prostfedky z jinych
zdrojui a Cinnosti pro zajiStovani a rozvoj vzdelavaci, tvirci, odborné, internacionalizacni a
S nimi souvisejicich ¢innosti.

Posuzovani dosazenych vysledka Vrealizaci jednotlivych cCinnosti se uskutecni
prostfednictvim hodnoceni obsazeného ve Vyrofni zpravé o ¢innosti zpracovavané
univerzitou za rok 2023, vysledkd v realizaci prostfedki v ramci zajiStovani a rozvoje
¢innosti na univerzit¢ ve Vyrocni zpravé o hospodareni zpracovavané za rok 2023, vysledkt
dosazenych na urovni kvality Cinnosti na univerzit¢ v Dodatku ke Zpravé o vnitinim
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢innosti za rok 2023.
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4.2. Program pro podporu strategického Fizeni univerzity

Veterinarni univerzita Brno k posileni napliiovani priorit svého strategického rozvoje
bude realizovat Program na podporu strategického tizeni (déale téz PPSR), s cilem podpofit
rozvoj univerzity v uréenych prioritach s vyuzitim prostiedkti vymezenych pro tento program

podporujici strategicky rozvoj univerzity.

Priority Programu na podporu strategického fizeni Veterinarni univerzity Brno na rok

2023 jsou uvedeny v tabulce.

Program na podporu strategického rizeni na rok 2023

Program na podporu strategického ¥izeni 2023(PPSR) PPSR | PPSR
2023 | celkem
¢. | Prioritni cil tlsj %
K¢é
1 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti (pro 2296
" [2022 az 2025 cil 1+2 min. 35 %) ’
1A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikti pro vyuku a tvorbu studijnich 50
" | programi
1.B | Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkt uceni 4000
1.C | Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni 150
1. D | Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz 0
LE Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a 100
"~ | integraci studujicich
5 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani (pro 2021 cil 2 16.02
"~ [ min. 20 %, pro 2022 az 2025 cil 1+2 min. 35 %) '
2. A | Posilit motivaci vysokych §kol rozvijet a inovovat metody flexibilnich forem 2000
20 Umoznit lep$i slad’ovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvofrit 0
" | podminky pro aspé&$né studium v kombinované formé
> D Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezencnich studijnich 1000
"~ | programech
2.E | Zlepsit uznavani vysledk predchoziho uceni v dalsim studiu 0
9 F Zvysit informacni hodnotu dokladl o dosazenych vysledcich uceni 0
" | v celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele
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Propagovat nabidku celozivotniho vzdé€lavani prostfednictvim karierniho

2.G | poradenstvi poskytovaného studujicim i Siroké vefejnosti a ve spolupraci 0
s ufadem prace

3. | Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 20,82
3.C | Posilovat kvalitu, otevi‘enost a internacionalizaci doktorského studia 3850
3D Zlepsovat podminky pro Gspésné studium, véetné podpory slad’ovani studia a 50

"~ | rodinného Zivota, a posilovat socialni integraci doktorandti

5 | Budovat kapacity pro strategické Fizeni vysokého $kolstvi 5,87
5 A Vytvofit finan¢ni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na 50

"~ | arovni vysokych kol
5.B | Posilovat strategické fizeni na vysokych Skolach 1000
5.C | Posilit strategické fizeni lidskych zdroji na vysokych Skolach 50

6 Snizit administrativni zatiZeni pracovniki vysokych $kol, aby se mohli 053

" | naplno vénovat svému poslani '

- Zjednodusit pfedavani informaci vetejné spraveé a zlepSovat dostupnost a ob&h 50

" | informaci pomoci pokracujici digitalizace agend
6.C Podpofit rozvoj profesionalnich aparati zajist'ujicich podptrné sluzby pro 50

" | akademické pracovniky

I. | Internacionalizace vysokych §kol (pro 2022 az 2025 cil I. min. 15 %) 25,63
I.1. | Rozvoj globalnich kompetenci studentii a pracovniki vysokych §kol
LLA Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentd a pracovnikl vysokych 500
| skol
1.1.B. | Rozvoj mezinarodnich mobilit studenti a pracovnikil 2000
11.c. | Rozvoj odbornjch kompetenci pracovnikii vysokych Skol v oblasti 600

internacionalizace
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I.2. | Internacionalizace studijnich programii vysokych $kol
L2A Navyseni poctu a kvality studijnich programti nabizenych v cizich jazycich a 50
"7 | spole¢nych studijnich programi
2B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programd, vcetné tzv. 50
“" | mobility windows
I.3. [ ZjednoduSeni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani
L3A Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledku studia 50
77| v zahraniéi
L4 Vytvareni mezinarodniho prostifedi na vysokych §kolach a propagace
" | v zahrani¢i
1.4.A. | Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych §kol a CR 100
1.4.B. | Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentlim a pracovnikim 200
1.4.C. | Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy 200
I.5. [ Posileni strategického Fizeni internacionalizace
I.5.A. [ Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Grovni 1000
L5.B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi 50
“7" | v mezinarodnich sitich/organizacich
IIl. | Dalsi prioritni cile (pro 2022 az 2025 cil II. max. 20 %) 8,16
Pfizpuisobeni podoby studia a podpurnych sluzeb proménujicich se
II.1 [ charakteristikam uchazeci; kariérni poradenstvi a informaéni podpora 500
uchazeci pti volbé studijnich programt
Reakce na socialni, ekonomické, kulturni, geografické, zdravotni a dalsi
Il.2 | bariéry pro piistup ke studiu a uspéch v ném, podpora studujicich se 0
specifickymi potiebami
Komunitni dimenze VS, posilovani sdileni identity VS, socialni integrace
1. 3 | studujicich jako prevence studijni netispésnosti, rozvoj socialniho kapitalu 100
studujicich
II.4 [ Podpora obzvlast’ nadanych studujicich 200
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DusSevni zdravi studujicich a pracovnikii vysokych skol, véetné syndromu

I.5 ., 200
vyhoteni
L6 Reseni problému zapist do studia pouze za téelem ziskani studentskych 0
" | vyhod, tzv. mrtvych dusi mezi studujicimi
1.7 [ Rozvoj podnikavosti studujicich, podpora start-ups a spin-offs 0
Sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovniki jako souéast poslani
I1.8 e 150
vysokych skol
L9 Valorizace poznatkt a jejich pienos do praxe, transfer technologii, role 0
"~ | vysokych §kol v podpofe inovaci
1. 10 Dostupnost vysledku tviir¢ich ¢innosti pro Sirokou vefejnost, popularizace 200
| vedy
Vyuzivani odborného zazemi VS pro feseni spolecenskych problémii, zapojeni
II. 11 [ VS do zivota obcanské spolecnosti a podpora obcanskych aktivit pracovniki a 0
studujicich, dobrovolnictvi
II. 12 | Univerzity tfetiho v€ku a aktivni Zivot seniort jako soucast mise vysokych $kol | 140
.13 Regionalni plsobeni vysokych skol a aktivity podporujici udrzeni 0
' kvalifikovanych osob ve strukturalné znevyhodnénych regionech
1. 14 Piispévek vysokych $kol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty 389
"7 | jejich provozu, véetné snizovani uhlikové stopy '
Celkem K¢ (pro VETUNI pro 2023piidéleno 18728857 K&) 18729 | 100,0
Podil investi¢nich vydaji na celkové alokaci (max. 25 %) 4682 | 25,00
Podil vnitfni soutéZe na celkové alokaci (max. 10 %) 0,00 0,00

Komentai: Prostfedky ptidélené v K& budou cerpany primarné ve vysi piidélené pro
jednotlivé dil¢i prioritni cile, pfipadnd zména mezi jednotlivymi dil¢imi cili neptekroci
celkovou castku v K¢ prioritniho cile o 2 % tak, aby celkova ¢astka pro neinvestice a pro

investice nebyla pfekrocena.

vzdélavaci ¢innosti.
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Priority Veterinarni univerzity Brno v rdmci Programu na podporu strategického fizeni
pro rok 2023 vytvaii provazany celek, fesici rozvoj vzdélavani na univerzité, prohloubeni
mezinarodniho prosttedi ve vzdélavani na univerzité, prohlubuje podminky pro strategické
fizeni univerzity a rozviji dal§i oblasti souvisejici se vzdélavanim. Naplnéni priorit
strategického fizeni na univerzité umozni jeji dalsi institucionalni rozvoj a posileni kvality jeji




4.3. Centralizované rozvojové programy MSMT
Veterinarni  univerzita Brno bude realizovat strategicky rozvoj UcCasti

v Centralizovaném rozvojovém programu MSMT pro vetejné vysoké skoly pro rok 2023, a to

zapojenim univerzity do tohoto programu jako spolufeSitelské univerzity teSici dil¢i cast

projektu v ramci kolektivu vysokych $kol ucastnicich se centralizovaného rozvojového
projektu, jehoz koordinujicim feSitelem je jina vysoka Skola.

Pro zapojeni univerzity do centralizovaného rozvojového programu MSMT pro
vetejné vysoké skoly jsou mozné zejména nésledujici priority.

4.3.1 Implementace a dalSi rozvoj efektivniho systému studijniho, karierniho a
psychologického poradenstvi (pro Veterinarni univerzitu Brno v rozsahu
alokovanych prostredki 577 tis. K¢).

4.3.2. Podpora aktivit pro napliiovani udrzitelnych cili.

4.3.3. PInéni poZadavki stanovenych obecné zdvaznymi pravnimi pifedpisy nebo pokyny
organii statni spravy upravujicich vnitini organizaci a systémy vysokych $kol.

4.3.4. Poradani festivalii, prehlidek, vystav a dalSich obdobnych akeci majicich
mimoiadny charakter.

4.3.5. Podpora aktivit studentii v ramci studia na vysokych Skolach.
4.3.6. Rozvoj metod hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti akademickych pracovniki.
4.3.7. Podpora rozvoje ¢innosti rad pro vnitini hodnoceni.

4.3.8. Rozvoj uznavani vysledki piedchoziho neformalniho vzdélavani ve standardnim
studiu.

4.3.9. Posilovani etickych principt v prostiedi vysokych Skol.

4.3.5. ZvySovani bezpecnosti digitalniho prostredi.
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5. Zavér

Naplnénim strategickych cilt v jejich dil¢ich prioritdich s vyuzitim stanovenych
nastroju k jejich realizaci vroce 2023 umozni Veterinarni univerzité Brno posilit jeji
postaveni kvalitni a jedine¢né univerzity zaméfené na veterinarni 1ékafstvi, veterinarni
hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpe¢nost a kvalitu potravin, a v oblasti zdravi
zivocicht, jejich prostfedi a principti udrzovani a posilovani globdlniho zdravi v ptirodé i
spolecnosti.

V Brné dne 30. zaii 2022
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Piiloha ¢. 1: Alokace prostiedkii Programu na podporu strategického Fizeni pro rok
2023

Programu na podporu strategického ¥izeni (2023) (PPSR)
celkem
¢. | Prioritni cil %
1. | Rozvijet kompetence pi'imo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti 22,96
Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani (pro rok 2023
2. - 16,02
1+2 min. 35 %)
3. | Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 20,82
5. | Budovat kapacity pro strategické Fizeni vysokého Skolstvi 5,87
6 SniZit administrativni zatiZeni pracovniki vysokych $kol, aby se mohli 053
" | naplno vénovat svému poslani '
I. | Internacionalizace vysokych §kol 25,63
II. | Dalsi prioritni cile 8,17
Celkem K¢ (pro VETUNI pro rok 2023 ptidéleno 18 729 000 K<) 100,0
Podil investi¢nich vydaji na celkové alokaci (max. 25 %) 25,0
Podil vnitfni soutéZe na celkové alokaci (max. 10 %) 0,0

Komentai: Prostfedky budou ¢erpany primarné ve vysi pfidélené pro jednotlivé prioritni cile,
pfipadnd zména mezi jednotlivymi prioritnimi cili neptfekro¢i nebo nepodkroci celkové
procento pfidélené pro prioritni cil o 2 % tak, aby celkova castka pro neinvestice a pro
investice nebyla pfekrocena.
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Priloha ¢. 2
Plan investi¢nich aktivit Veterinarni univerzity Brno pro rok 2023

1. Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2023

Nejvyznamnéjsi investi¢ni aktivity Veterinarni univerzity Brno v roce 2023 jsou
zaméfeny na snizeni zdvislosti VETUNI na dodéavkach elektiiny od externich dodavateld,
konkrétné vystavbou vlastni fotovoltaické vyrobny elektrické energie o ro¢nim vykonu 1 000
kKWhp v univerzitnim kampusu, a dale na dokonéeni rekonstrukce Pavilonu klinik velkych
zvitat vCetné zfizeni centra vyuky pro velkd zvifata na umélych modelech tkani, organt a
zvitat, na dokonceni rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvitat véetné zfizeni centra vyuky
pro malad zvifata na umélych modelech tkani, organti a zvitat. U vystavby fotovoltaické
elektrarny se predpoklada castecné kryti nakladG z neékterého z dotaénich titull, které by
vroce 2023 mély byt vyhlaseny. U rekonstrukce Pavilonu klinik velkych zvifat a
rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvitat je jiz =zajisténo castecné kryti nakladi
z programového financovani MSMT.

Vzhledem k enormnimu naristu cen energii, zejména elektrické energie, budou v roce
2023 realizovany pouze nezbytné¢ nutné stavebni investicni akce, tak aby bylo zajisténo
financovani vystavby fotovoltaické elektrarny v arealu univerzitniho kampusu i v pfipad¢, ze
by nebyl vypsan zadny dotacni program, ktery by finan¢né podpoftil naklady VETUNI na tuto
investi¢ni akci.

Z dliivodu tspory energii bude univerzita v roce 2023 dale pokracovat v modernizaci
systému meéteni a regulace u objektl v aredlu univerzity a jejich napojeni na centrdlni
dispecink.

VETUNI bude i v roce 2023 pokracovat v postupné modernizaci poslucharen.

Investiéni aktivity Skolniho zemédélského podniku Novy Ji¢in budou v roce 2023
zaméfeny zejména na vystavbu fotovoltaickych vyroben elektrické energie. Na realizaci
téchto investi¢nich akci predpoklada Skolni zem&dé&lsky podnik Novy Ji¢in vyuziti nékterého
z dotaénich programtl. Déle Skolni zemédélsky podnik Novy Jiin planuje v roce 2023
nakupy pozemki ke stabilizaci plidni drzby.

V oblasti strojnich investic pldnuje Veterindrni univerzita Brno pokracovani
v modernizaci investi¢niho pfistrojového a dal§iho vybaveni technologiemi a pfistroji pro
splnéni podminek mezinarodni akreditace, zajiSténi provozu univerzity a rovnéz jako nadhradu
dosluhujicich a poruchovych pfistrojii a zafizeni. Skolni zemédélsky podnik Novy Ji¢in v roce
2023 planuje potizovani novych zeméd¢€lskych stroji ndhradou za opotiebované.
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Seznam jednotlivych investi¢nich akci, jejichZ realizace bude probihat v roce 2023

1. Vystavba fotovoltaické elektrarny v univerzitnim kampusu

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2023

Nazev akce: ,,Vystavba fotovoltaické elektrarny v univerzitnim kampusu“

Stru¢ny popis akce: Vystavba vlastni fotovoltaické vyrobny elektrické energie o ro¢nim
vykonu 1 000 kWhp v univerzitnim kampusu VETUNI.

Naklady akce: 30,000 mil. K& (z toho MSMT 0 mil. K& VETUNI 30,000 mil. K&).
V piipadé¢ ptiznani dotace v ramci nékterého z dotacnich program budou naklady
VETUNI snizeny o c¢astku na tuhradu zptsobilych vydaji, kterd bude hrazena
Z pouzitelného dotacniho titulu.

Terminy piipravy a realizace akce: ptiprava (03/2022 — 12/2022), realizace (02/2023 -
12/2023).

Zdiavodnéni akce: zajisténi energetickych potfeb objekti v aredlu VETUNI s diirazem na
snizeni mnozstvi odebirané elektrické energie z distribu¢ni soustavy. Akce je zahrnuta
Vv Planu realizace Strategického zaméru VETUNI na rok 2023.

B. Aktualni stav investicni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2023

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: probiha zpracovani projektové dokumentace
pro vybér zhotovitele.

Plan praci pro rok 2023: realizace vystavby (02/2023 - 12/2023).

Piredpoklad nikladi v roce 2023 a zdroju jejich pokryti (v mil. K¢):

investice 2023 neinvestice 2023 celkem 2023 celkem 2023
MSMT VETUNI celkem | MSMT VETUNI celkem | MSMT VETUNI
0 30,000 | 30,000 0 0 0 0 30,000 30,000

2. Priprava a dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik velkych zviiat

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2023

Nazev akce: ,,PFiprava a dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik velkych zvirat.*

Stru¢ny popis akce: Piiprava a dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik velkych zvifat ve smyslu
efektivity provozu a pozadavkil na zajiSténi vyuky podle standardi SOP EAEVE a
AAVMC, véetné ziizeni centra vyuky na umélych modelech tkani, organii a zvitat.

Naklady akce: 3,500 mil. K& (z toho MSMT 3,000 mil. K& VETUNI 0,500 mil. K¢).

Terminy piipravy a realizace akce: pfiprava (04/2021 — 12/2021), realizace (01/2022 -
03/2023).

Zduvodnéni akce: Vytvoreni moznosti vyuky dle modernich standardi. Akce je zahrnuta
Vv Planu realizace Strategického zaméru VETUNI na rok 2023.

B. Aktualni stav investicni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2023

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: probiha vybér zhotovitele stavby, akce je
zahrnuta do subtitulu 133D 22L.

Plan praci pro rok 2023: dokonceni stavebnich praci.

Predpoklad niakladii v roce 2023 a zdroju jejich pokryti (v mil. K¢):

investice 2023 neinvestice 2023 celkem 2023 celkem 2023
MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI
3,000 0,500 3,000 0 0 0 3,000 0,500 3,500
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3. Diléi rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvirat, véetné zrizeni centra vyuky pro

mala zvifata na umélych modelech tkani, organt a zvirat

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2023

Nazev akce: ,,Dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvifat, véetné zrizeni centra
vyuky pro mala zvirata na umélych modelech tkani, organi a zvirat*

Struény popis akce: Dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvifat ve smyslu zvySeni
efektivity provozu a pozadavkl na zajisténi vyuky podle standardi SOP EAEVE a
pfipadn¢ AAVMC, véetné zfizeni centra vyuky na umélych modelech tkani, organt a
zvitat (simulacni centrum pro vyuku chorob pst, kocek a dalSich zajmovych zvitat).

Naklady akce: 14,917 mil. K& (z toho MSMT 12,698 mil. K&, VETUNI 2,219 mil. K&).

Terminy piipravy a realizace akce: piiprava (04/2021 — 09/2022), realizace (10/2022 -
04/2023).

Zdivodnéni akce: Vytvoreni moznosti vyuky dle modernich standardi. Akce je zahrnuta
V Planu realizace Strategického zaméru VETUNI na rok 2023.

B. Aktualni stav investicni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2023

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: probiha vybér zhotovitele stavby, akce je
zahrnuta do subtitulu 133D 22L.

Plan praci pro rok 2023: dokonceni stavebnich praci.

Piredpoklad nakladi v roce 2023 a zdroju jejich pokryti (v mil. K¢):

investice 2023 neinvestice 2023 celkem 2023 celkem 2023
MSMT VETUNI celkem | MSMT VETUNI celkem | MSMT VETUNI
12,396 2,219 14,615 | 0,302 0 0,302 | 12,698 2,219 14,917

4. Modernizace systému méreni a regulace u objekti v arealu VETUNI a jejich napojeni
na centralni dispe¢ink

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2023

Nazev akce: ,,Modernizace systému méreni a regulace u objekti v arealu VETUNI a
jejich napojeni na centralni dispecink*

Stru¢ny popis akce: Vyména zastaralych systémi méfeni a regulace vytapéni a
vzduchotechniky v objektech (¢. 1, 3, 22, 28, 29) VETUNIL

Niaklady akce: 2,400 mil. K¢.

Terminy pripravy a realizace akce: 2023 — vybér dodavatele, realizace akce.

Zdivodnéni akce: Z divodi uspory energii a zabranéni vypadkim systému. Akce je
zahrnuta v Planu realizace Strategického zaméru VETUNI na rok 2023.

B. Aktualni stav reSeni investicni akce a postup praci v roce 2023

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: ptiprava podkladd pro vybér dodavatele.

Plan praci pro rok 2023: vybér dodavatele, realizace akce.

Predpoklad niakladi v roce 2023 a zdroju jejich pokryti (v mil. K¢):

investice 2023 neinvestice 2023 celkem 2023 celkem 2023
MSMT VETUNI celkem | MSMT VETUNI celkem | MSMT VETUNI
0 2,400 2,400 0 0 0 0 2,400 2,400
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5. SZP Novy Ji¢in — Fotovoltaické vyrobny elektrické energie

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2023

Nazev akce: ,,SZP Novy Ji¢in — Fotovoltaika*

Struény popis akce: Ke zvySeni energetické sobéstacnosti budou realizovany vystavby
fotovoltaickych elektraren na stfechach objekti SZP NJ (Kunin, Nové Dvory, Senov u
Nového Ji¢ina, Zilina u Nového Jigina).

Naklady akce: 22,000 mil. K& (z toho MSMT 0 mil. K& VETUNI 22,000 mil. K&).

Terminy pripravy a realizace akce: piiprava (01/2023-03/2023), realizace (04/2023 -
06/2023).

Zdivodnéni akce: V reakci na rdst cen energii budou realizovany stavby vlastnich
fotovoltaickych elektraren. Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického zaméru
VETUNI na rok 2023.

B. Aktualni stav investicni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2023

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: V roce 2023 bude realizovana cela akce.

Plan praci pro rok 2023: Zahajeni a dokonceni akce.

Predpoklad nakladii v roce 2023 a zdroju jejich pokryti (v mil. K¢):

investice 2023 neinvestice 2023 celkem 2023 celkem 2023
MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI
0 22,000 | 22,000 | 0,000 0,000 0,000 0 22,000 22,000

6. SZP Novy Ji¢in — sniZeni energetické naro¢nosti budov

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2023

Nazev akce: ,,SZP Novy Ji¢in — sniZeni energetické naro¢nosti budov*

Struény popis akce: Ke snizeni energetické narocnosti vytipovanych budov budou
provedena opatieni, ktera pfispéji k dosazeni tohoto cile (zatepleni budov, modernizace
systému vytapéni)

Naklady akce: 3,000 mil. K& (z toho MSMT 0 mil. K& VETUNI 3,000 mil. K¢).

Terminy prFipravy a realizace akce: piiprava (01/2023-06/2023), realizace (07/2023 -
12/2023).

Zdivodnéni akce: SniZeni energetické naroc¢nosti budov. Akce je zahrnuta v Planu realizace
Strategického zaméru VETUNI na rok 2023.

B. Aktualni stav investicni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2023

Popis aktudlniho stavu FeSeni investicni akce: V roce 2023 bude zahajena a dokoncena
planovana akce.

Plan praci pro rok 2023: Zpracovani projektové dokumentace, vybér zhotovitele, realizace
dila.

Piedpoklad nakladi v roce 2023 a zdroju jejich pokryti (v mil. K¢):

investice 2023 neinvestice 2023 celkem 2023 celkem 2023
MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI
0 3,000 3,000 0,000 0,000 0,000 0 3,000 3,000
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7. SZP Novy Ji¢in — nakup pozemki

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2023

Nazev akce: ,,SZP Novy Ji¢in — nakup pozemki*

Struény popis akce: nakup pozemki ke stabilizaci ptidni drzby.

Naklady akce: 2,000 mil. K¢ (z toho MSMT 0 mil. K&, VETUNI 2,000 mil. K¢&).

Terminy pripravy a realizace akce: realizace (01/2023 - 12/2023).

Zdivodnéni akce: Nezbytnost nakupu pozemka je dana rozsahem Zivocisné produkce, ktera
slouzi k praktick¢é vyuce studenti VETUNI. Akce je zahrnuta v Pldnu realizace
Strategické¢ho zdméru VETUNI na rok 2023.

B. Aktualni stav investicni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2023

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: V roce 2023 bude proveden nakup pozemku.

Plan praci pro rok 2023: Zahgjeni a dokonceni akce.

Piredpoklad nakladi v roce 2023 a zdroji jejich pokryti (v mil. K¢):

investice 2023 neinvestice 2023 celkem 2023 celkem 2023
MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI
0 2,000 2,000 0,000 0,000 0,000 0 2,000 2,000

8. Souhrn ostatnich investi¢nich (,,drobnych* stavebnich) aktivit v roce 2023 — jednotlivé

akce do 1,0 mil K¢

investice 2023 neinvestice 2023 celkem 2023 celkem 2023
MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI
0,000 2,000 2,000 0,000 0,000 0,000 0,000 2,000 2,000
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9. Souhrnna informace o porizovani strojniho a pristrojového vybaveni v roce 2023
A. Celkovy planovany objem vydaji: 46,472 mil. K¢ (z toho VETUNI FRIM 5,058 mil.

K&, MSMT CRP - 0,726 mil. K&, FVL (fakultni FRIM) - 4,200 mil. K&, FVL (program na
podporu strategického fizeni) — 2,341 mil. K¢, FVL (NPO) — 6, 431 mil. K¢, FVHE
(fakultni FRIM) — 0,380 mil. K¢, FVHE (ptevod z FPP FVHE) — 1,158 mil. K&, FVHE
(program na podporu strategického fizeni) — 2,341 mil. K¢, FVHE (DKRVO — TA29/ITA)
— 2,097 mil. K& FVHE (NPO) — 5,000 mil. K&, CIT (NPO - 3,740 mil. K¢&), SZP Novy
Ji¢in (FRIM) - 13,000 mil. K¢.

. Stru¢né shrnuti obsaZenych aktivit a zdlivodnéni

Pokracovani v modernizaci investi¢niho pfistrojového a dalSiho vybaveni technologiemi a
pfistroji pro zajisténi provozu univerzity; ndhrada dosluhujicich a poruchovych piistroji a
zafizeni.

Terminy pfipravy a realizace akce: ptiprava (bez pfipravy — jedna se o nakup), realizace
(01/2023 - 12/2023).

Celkem souhrn VETUNI
Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: jedna se o nakup v roce 2023.
Plan praci pro rok 2023: vybérové tizeni na dodavatele, nakup.

Predpoklad nakladii v roce 2023 a zdroju jejich pokryti (v mil. K¢):

investice 2023
CRP PPSR DKRVO NPO VETUNI VETUNI celkem
+SZP NJ (pfevod z FPP)
(FRIM)
0,726 4,682 2,097 15,171 22,638 1,158 46,472

10. ReSeni havarijnich situaci a oprav budov a jejich technologii v roce 2023

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: jedna se o piipadné feSeni v roce 2023.

Plan praci pro rok 2023: vlastni realizace dle stavebné technického stavu budov po
ptipadnych havariich.
Predpoklad nakladi v roce 2023 a zdroji jejich pokryti (v mil. K¢):

investice 2023 neinvestice 2023 celkem 2023 celkem 2023
MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI celkem | MSMT | VETUNI
0,000 1,000 1,000 0,000 2,000 2,000 0,000 3,000 3,000
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