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1.0vOD

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno v souladu
se zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0 zmé-
né a doplnéni dal$ich zakont (zakon o vysokych skolach),
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon o vyso-
kych $kolach®) a vyhlasenim Institucionalniho programu
pro verejné vysoké skoly pro roky 2016-2018, predklada
Institucionalni plan Veterinarni a farmaceutické univer-
zity Brno pro roky 2016-2018.

Instituciondlni plan Veterinarni a farmaceutické
univerzity Brno na rok 2016 az 2018 navazuje zejména
na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni a dal$i tvirci ¢innosti Veterinarni
a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2016 az 2020,
na Aktualizaci Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védec-
ké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvarci ¢innos-
ti Veterindrni a farmaceutické univerzity Brno na obdobi
2016, navazuje na Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvtirdi ¢innosti pro oblast vysokych kol na obdobi 2016 az
2020, a jeho aktualizaci na rok 2016, na Standardy a postu-
Py pro zajisténi kvality v Evropském prostoru tercidarniho
vzdélavani z roku 2005 a 2015 (European Association for
Quality Assurance in Higher Education - ESG), vysled-
ky a doporuceni vyplyvajici z mezindrodni evaluace vete-
rinarnich fakult obsazené v Zavére¢né zpravé o evaluaci
VFU Brno schvalené v roce 2005 a 2014 Evropskou asoci-
aci veterinarnich univerzit a fakult (European Association
of Establishments for Veterinary Education — EAEVE),
navysledky a doporuceni z akreditace studijnich programt
ajednotlivych obori Akredita¢ni komisi MSMT, a vysled-
ky ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno
v uplynulém obdobi 2011 az 2015.

2. POSLANI UNIVERZITY

Poslanim Veterindrni a farmaceutické univerzity Brno je
realizovat univerzitni vzdélavani, déle védeckou, vyzkum-
nou a dalsi tviirci ¢cinnost, dale odbornou ¢innost v oblas-
ti veterinarniho lékafstvi, veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvirat a welfare, bezpe¢nosti a kvality potravin,
veterinarnich aspekttl gastronomie a v oblasti farmacie,
déle naplnovat roli spole¢enského ptsobeni univerzi-
ty a uskutecniovat dalsi ¢innosti napliujici poslani VFU
Brno jako akademické instituce.

3. STRATEGICKE CiLE

Strategickym cilem Veterindrni a farmaceutické univerzity
Brno pro roky 2016 az 2018 je rozvijet jeji postaveni mezi-
narodné uznané univerzitni instituce se specificky orien-
tovanym odbornym zameéfenim na veterindrni lékarstvi,
veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat a welfare,
bezpe¢nost a kvalitu potravin, veterinarni aspekty gast-
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ronomie a farmacii, poskytujici velmi kvalitni vzdélavani,
realizujici excelentni védu, vyzkum a dal$i tviiréi ¢innosti
a uskute¢nujici na nejvyssi rovni profesni odborné ¢in-
nosti, napliujici roli spolecenského ptisobeni univerzity
a pusobici jako mezinarodné oteviend univerzita a jako
univerzita spolupracujici s odbornou praxi, prosazujici se
vnarodnim i evropském vysokoskolském prostoru, dispo-
nujici akademickym prostfedim a hodnotami, vyuzivaji-
ci znalostni kvalifikované fizeni a efektivni financovani
a modernizujici své stavebni, technologické a pristrojové
zazemi na iroven odpovidajici sou¢asnym pozadavkim
na obdobné univerzitni instituci ve vyspélych zemich.

4. KONKRETNI CILE PRO OBDOBI
2016 AZ 2018

4.1. Mezinarodni, narodni a regionalni kredit
univerzity

V oblasti mezinarodniho, narodniho a regionalniho kre-
ditu univerzity je cilem univerzity udrzet a dale rozvijet
jedine¢né mezindrodni, narodni i regionalni postaveni
univerzity v oblasti veterinarniho 1ékarstvi, veterinarni
hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti
a kvality potravin, nezavadnosti a kvality potravin v gas-
tronomii a v oblasti farmacie.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdé-
lavacia védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélec-
ké a dalsi tvtiréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na ob-
dobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a ino-
vacéni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vyso-
kych kol pro rok 2016 MSMT, a to zejména s prioritnim
cilem ¢. 1 zaméfenym na zajistovani kvality.

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:

1) vramci mezindrodniho kreditu univerzity vyhod-
noceni aktudlnich zavért z mezinarodni evalua-
ce/akreditace veterinarniho vzdélavani na VFU
Brno provedené mezinarodni komisi EAEVE
podle smérnice ¢. 36/2005/EC, SOP EAEVE, dis-
pozic EAEVE, mezinarodnich trenda ve veteri-
narnim vzdélavani a zkudenosti z ostatnich vete-
rinarnich fakult v Evropé,

2) roz$ifeni na narodni urovni jedine¢nych baka-
larskych a navazujicich magisterskych studijnich
programil Veterinarni lékafstvi, Veterinarni hy-
giena a ekologie, Farmacie o studijni program
Nezavadnost a kvalita potravin v gastronomii,

3) na regionalni urovni zkvalitovani poskytovani
veterindrni péce na klinikach univerzity a farma-
ceutické péce v 1ékarné univerzity pro odbornou
i laickou vefejnost modernizaci vybraného pri-
strojového vybaveni.



4.2. Zajistovani kvality

V oblasti zajistovani kvality je cilem univerzity napl-
novat zodpovédnost univerzity za kvalitu vzdélavani,
tvir¢ich ¢innosti a dalsich souvisejicich ¢innosti vytvo-
fenim, uskute¢novanim a dal$im zdokonalovanim sys-
tému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti
na univerzité.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, ume-
lecké a dalsi tviirc¢i ¢innosti pro oblast vysokych $kol na
obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci dlouhodo-
bého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvrci ¢innosti pro oblast
vysokych kol pro rok 2016 MSMT, a to zejména s prio-
ritnim cilem ¢. 1 zaméfenym na zajistovani kvality.

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:

4) vytvoreni systému zajistovani a vnitfniho hod-
noceni kvality na univerzité se zaméfenim na ve-
terinarni 1ékarstvi, veterinarni hygienu a ekolo-
gii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu
potravin, nezavadnost potravin v gastronomii
a na farmacii pro zajisfovani a vnitfni hodnoce-
ni kvality vzdélavaci a tviirc¢i ¢innosti a souviseji-
cich ¢innosti,

5) vypracovani pravidel systému zajistovani a vniti-
niho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢in-
nosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité v na-
vaznosti na novelu vysokoskolského zakona
a jeho provadéjici predpisy,

6) vytvoreni organizacni struktury na univerzité
pro zajidtovani a vnitfni hodnoceni vzdélavaci
a tvirci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na uni-
verzité véetné zfizeni Rady pro vnitini hodnoce-
ni kvality.

4.3. Vzdélavani

V oblasti vzdélavani je cilem univerzity byt prestizni uni-
verzitou poskytujici na velmi vysoké drovni vzdélava-
ni v oblasti veterinarniho lékafstvi, veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpec¢nosti a kvality
potravin, nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii
avoblasti farmacie na trovni bakalarskych, navazujicich
magisterskych, magisterskych, doktorskych studijnich
programtl a programt celozivotniho vzdélavani s vyso-
kou urovni kvality, diverzity, dostupnosti, internaciona-
lizace a relevance.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inova¢ni, umé-
lecké a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vysokych $kol na
obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci dlouhodo-
bého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
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ainovacni, umélecké a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vy-
sokych gkol pro rok 2016 MSMT, a to zejména s priorit-
nim cilem ¢. 1 zaméfenym na zajistovani kvality a s pri-
oritnim cilem ¢. 2 zaméfenym na diverzitu a dostupnost
ve vzdélavani a s prioritnim cilem ¢. 4 zaméfenym na re-
levanci ve vzdélavani.

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujict:

7) udrzeni poctu pres 2 800 studentil na univerzité
v jednotlivych letech obdobi 2016 az 2018,

8) zpracovavani podkladi pro predlozeni Zados-
ti o institucionalni akreditaci kompetentni akre-
dita¢ni autorité podle novely zakona o vysokych
skolach,

9) vymezeni vysledki uceni pro jednotlivé studijni
programy z pohledu uréeni pozadovanych vystu-
pu procesu uceni, obsahu studijnich programu
a zptsobu vyuky k naplnéni stanovenych vystu-
pl uceni,

10) zahdjeni realizace nového bakalarského studij-
niho programu Nezavadnost a kvalita potravin
v gastronomii,

11) modernizace vzdéldvaci ¢innosti na univerzi-
té roz$ifenim zapojeni studentti do této ¢innosti
prostfednictvim Interni vzdélavaci agentury uni-
verzity (IVA) (podpora v ramci IP univerzity),

12) zvySeni Grovné ¢innosti garantd studijnich pro-
gramu a garant studijnich pfedmétd ve smy-
slu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich
programech a studijnich predmétech univerzi-
ty ve smyslu vypracovani aktualizace podklada
ke studijnim programim a studijnim predmé-
tim,

13) zkvalitiovani trovné uchazeld o studium ve stu-
dijnich programech v anglickém jazyce.

4.4. Tvarci Cinnost
V oblasti tviiréi ¢innosti (védecké, vyzkumné, vyvojové,
inovaéni a dalsi tvaréi ¢innosti) je cilem univerzity byt
vyzkumnou univerzitou, se zamérenim na problematiky,
v nichz dosahuje univerzita jedine¢nych vysledkd, podpo-
rou excelentnich vyzkumnych aktivit na univerzité zalo-
zenych na mezinarodnich projektech a grantech a vytva-
fenim podminek pro vyzkum v dal$ich problematikach
odpovidajicich potfebam spole¢nosti a moderniho roz-
voje poznatkd, s cilem vytvareni novych poznatki a jejich
aplikace pro spole¢nost na tirovni srovnatelné s dal$imi
vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi
i svétovymi pracovisti.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzd¢-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeé-
lecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych skol na



obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci dlouhodo-
bého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast
vysokych kol pro rok 2016 MSMT, a to zejména s prio-
ritnim cilem ¢. 5 zaméfenym na kvalitni a relevantni vy-
zkum, vyvoj a inovace.

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:

14) podpora excelentnich tvircich aktivit v ramci
projektu CEITEC na univerzité vytvorenim sdilené
laboratofe CEITEC a rozsifeni vyzkumnych aktivit
v ramci projektu CEITEC,

15) podpora tvircéich aktivit na univerzité motivaci
akademickych pracovniki k publikaéni ¢innosti
a uplatnovani vysledka tviréi ¢innosti na trov-
ni mzdového ohodnocovani vyznamnych tvir-
¢ich aktivit,

16) podpora specifického vyzkumu univerzity s ci-
lem Sirokého zapojovani nadanych studentd
do vyzkumnych aktivit univerzity, a to zejména
prostfednictvim Interni grantové agentury uni-
verzity (IGA VFU) (podpora v ramci prostfedka
specifického vyzkumu univerzity),

17) zvy$eni pusobeni studentti doktorskych studij-
nich programi na univerzit¢ ve vyzkumnych
aktivitdch univerzity ve smyslu cilené motivace
na ziskavani uznatelnych vystupt tvarci ¢innosti,

18) zvyseni postdoktorandského plisobeni absolven-
ta doktorskych studijnich programi na univerzi-
té ve vyzkumnych aktivitach univerzity ve smyslu
cilené motivace na ziskavani uznatelnych vystu-
pt tvlirdi ¢innosti,

19) udrzeni v publikaéni ¢innosti v priméru pres 0,5
az 0,7 publikace v impaktovaném védeckém ca-
sopise na jednoho prepocteného akademického
pracovnika,

20) udrzeni v publika¢ni c¢innosti celkové hodno-
ty univerzity za pétileté obdobi nad 15 000 bodu
v uplatnitelnych vysledcich vyzkumu, experi-
mentalniho vyvoje a inovaci univerzity podle
stavajici metodiky Hodnoceni vysledkd vyzku-
mu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

4.5. Treti role univerzity — odborna c¢innost,
spole¢enské pasobeni, spoluprace s praxi
V oblasti odborné ¢innosti je cilem univerzity uskutec-
novani veterinarni, hygienické a farmaceutické ¢innos-
ti na nejvyssi odborné trovni, vytvarejici na univerzité
centrum kvality téchto ¢innosti pro odbornou i dalsi
vefejnost.

V oblasti spole¢enského puisobeni je cilem univer-
zity svou ¢innosti ve spole¢nosti §itit poznatky svého
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profesniho zaméreni i obecnych spolecenskych hodnot
a tak kultivovat regionalni, narodni i mezinarodni spo-
lecenské prostredi.

V oblasti spoluprace s praxi je cilem univerzity po-
skytovat praxi odborné sluzby na vysoké profesni irov-
ni, vyuzivat moznosti vzajemné spoluprace ve spole¢né
¢innosti s partnery, poskytovat poradenstvi pro subjekty
praxe, zapojovat odborniky z praxe do ¢innosti univerzity
a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdé-
lavani, tviréi ¢innosti, odborné ¢innosti i spolecenském
pusobeni univerzity.

Tento cil je v souladu s cilem Dlouhodobého zamé-
ru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvtir¢i ¢innosti pro oblast vysokych skol
na obdobi 2016 az 2020 MSMT zaméfenym na pfimé
spolecenské a odborné piisobeni vysokych kol (tzv. tieti
role vysokych $kol).

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:

21) ¢innost kliniky chorob pst a kocek zajistujici
dostate¢ny pocet pacienti a klinickych pripadi
pro veterinarni vyuku - udrzeni souc¢asného vy-
sokého poctu pres 7 500 pacientd ro¢né na kli-
nice,

22) cinnost kliniky chorob ptaki, plazi a drobnych
savcl zajistujici dostateny pocet pacientii a kli-
nickych ptipadt ptakd, plazi a drobnych sav-
ct (s vyjimkou drtbeze a kralika) pro veterinar-
ni vyuku - udrzeni souc¢asného vysokého poctu
pres 3 500 pacientt ro¢né na klinice,

23) ¢innost kliniky chorob ptaki, plazt a drobnych
savcl zajistujici dostate¢ny pocet pacientt a kli-
nickych pripadi driibeze a kralikii pro veterinar-
ni vyuku - udrzeni souc¢asného vysokého poctu
pres 750 pacientii ro¢né na klinice,

24) cinnost kliniky chorob ptaki, plazd a drobnych
savcl zajistujici dostate¢né spektrum choviti dri-
beze a kraliktl pro veterinarni vyuku - udrzeni
soucasného poctu 8 a vice chovil ro¢né,

25) ¢innost kliniky chorob koni zajistujici dostate¢ny
pocet pacientd a klinickych pripada pro veteri-
narni vyuku - udrzeni souc¢asného vysokého po-
¢tu pres 950 pacientl ro¢né na klinice,

26) cinnost kliniky chorob prezvykavcii a prasat za-
jistujici dostate¢ny pocet pacientti a klinickych
pripadd pro veterinarni vyuku - udrzeni sou-
¢asného poctu pres 200 oSetteni ro¢né na klinice,

27) ¢innost kliniky chorob prezvykavcl a prasat za-
jistujici dostate¢ny pocet pacientli a klinickych
pfipadi pro veterinarni vyuku - udrzeni soucas-
ného poctu pres 5 000 osetfeni pacientll rocné
u chovatelti (mobilni klinika),
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28) cinnost kliniky chorob prezvykavct a prasat za-

jistujici dostate¢né spektrum chovl pro veteri-
narni vyuku - udrZeni soucasného poctu pres
200 chovil ro¢né u chovateltl (mobilni klinika),
¢innost patomorfologicka zajistujici dostatec-
ny pocet patomorfologickych pripadii pro vete-
rinarni vyuku - udrzeni soucasného poctu pres
865 kadaverti a 1 000 bioptatd roc¢né,

¢innost patomorfologicka zajistujici dostatec-
ny pocet patomorfologickych pripadd pst a ko-
¢ek - udrZeni soucasného poctu pres 150 kada-
vertll rocné,

¢innost patomorfologicka zajistujici dostatecny
pocet patomorfologickych piipada ptakd, pla-
zU a drobnych savct (s vyjimkou driibeze a kra-
likt1) - udrzeni souc¢asného poctu pres 155 kada-
veru ro¢neé,

¢innost patomorfologicka zajistujici dostatec-
ny pocet patomorfologickych pripadt dribeze
a kralikd - udrzeni souc¢asného poctu pres 300
kadavert ro¢né,

¢innost patomorfologickd zajiStujici dostatecny
pocet patomorfologickych pripadii koni — udrzeni
soucasného poctu pres 15 kadavert rocné,

¢innost patomorfologickd zajiStujici dostatecny
pocet patomorfologickych pripadti prezvykavct
a prasat (a pripadné dalsich farmovych zvifat) -
udrzeni soucasného poctu pres 250 kadaverti roc-
neé,

¢innost v oblasti technologie masa, ryb a mlé-
ka a v ramci porazeni zvirat zajistujici dostatec-
né zazemi pro veterinarni hygienickou vyuku -
udrzeni soucasného stavu umoznujiciho pfimou
praktickou vyuku studentt na porazenych zvira-
tech a praci s masem, rybami a mlékem v rdmci
technologie vyroby potravin,

¢innost lékarenska zajistujici dostatecné zazemi
pro farmaceutickou vyuku - kapacita lékarenské
¢innosti o rozsahu pres 20 000 dispenzacnich vy-
konti a 450 laboratornich vykoni v 1ékarné ro¢né,
&innost SZP zajistujici dostatené zézemi pro ve-
terinarni vyuku v chovech skotu a prasat, pripad-
né zvére, a pro vyuku v lokalité volné Zijicich zvirat
- zajisténi poctu hodin oduéenych v praxi na SZP
presahujiciho 30 000 studentohodin ro¢né,

plnéni podminek pro ¢innost pracovist nakla-
dajicich s vysoce rizikovymi biologickymi agens
a toxiny regulovanou zvla$tnimi pravnimi pred-
pisy a statni kontrolou,

plnéni podminek pro ¢innost pracovist vyuziva-
jicich geneticky modifikované organismy regulo-
vanou zvlastnimi pravnimi predpisy a statni kon-
trolou,

40) plnéni podminek pro ¢innost pracovisté pro
vyuzivani zdrojl ionizujiciho zafeni regulova-
nou zvlastnimi pravnimi predpisy a statni kon-
trolou,

41) plnéni podminek pro ¢innost pracovist s oprav-
nénim k nakladani s nékterymi navykovymi lat-
kami regulovanou zvla$tnimi pravnimi predpisy
a statni kontrolou,

42) plnéni podminek pro ¢innost pracovist s oprav-
nénim naklddat s nebezpe¢nymi chemickymi lat-
kami regulovanou zvlastnimi pravnimi predpisy
a statni kontrolou,

43) plnéni podminek pro ¢innost pracovist jako uzi-
vatelského zatizeni pro provadéni pokust na zvi-
fatech regulovanou zvlastnimi pravnimi predpisy
a statni kontrolou,
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44) aktivni ptisobeni ve smyslu $ifeni odbornych po-
znatkll profesnitho zamérfeni ve vefejnosti pro-
sttednictvim spoluti¢asti na projektu Spole¢nik
pro Zivot,

45) rozsifeni poskytovani odbornych poznatka pro-
fesniho zaméfeni ve vefejnosti se zaméfenim na
klinickou veterinarni medicinu,

46) predavani odbornych poznatki profesniho za-
meéfeni ve vefejnosti se zaméfenim na farmaceu-
tickou péci na pracovistich univerzity i ve spo-
lupréci s 1ékdrnami mimo univerzitu a také ve
spolupraci s profesnimi komorami,

47) poskytovani profesni praxe odborné sluzby vyso-
kého profesniho standardu na Grovni univerzity,
a to se zamérenim na veterinarni péci v chovech
hospodarskych zvirat,

48) poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty
praxe, a to se zaméfenim na veterindrni péci roz-
$ifenim o poradenstvi v prevenci chorob zajmo-
vych zvifat,

49) poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty
praxe, a to se zaméfenim na farmacii rozsireni
o poradenstvi se zaméfenim na oblasti farma-
ceutické péce souvisejici s nejcastéjsim vyskytem

chorob u lidi.

4.6. Internacionalizace

V oblasti internacionalizace je cilem univerzity ptisobit
jako oteviena univerzita s vyukou studentd v ¢eském
i anglickém jazyce, s vyukou v anglickych studijnich
programech s vysokym poc¢tem zahrani¢nich studentd,
roz$ifujici moznosti mobilit do i ze zahranici pro stu-
denty i akademické pracovniky, a prosazujici se na me-
zindrodni drovni jako prestizni univerzitni instituce
pusobici aktivné v mezinarodnich organizacich, a spo-
lupracujici s vybranymi mezinarodnimi subjekty v ob-
lasti vzdélavani, vyzkumu i odbornych ¢innosti, a posi-



lujici svj kredit v ramci evropského vysokoskolského
prostoru.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zdmérem
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych
$kol na obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci
dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkum-
né, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi tviir¢i ¢innosti
pro oblast vysokych kol pro rok 2016 MSMT, a to ze-
jména s prioritnim cilem ¢. 1 zaméfenym na zajistova-
ni kvality a s prioritnim cilem ¢. 3 zaméfenym na in-
ternacionalizaci.

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:

50) vyuka studentt v anglickém jazyce s udrzenim
poctu zahrani¢nich studentd nad 5 % z celkové-
ho poctu studentd,

51) rozvijeni mezinarodnich letnich skol, tj. uskutec-
néni 2 az 3 mezindrodnich letnich skol ro¢né,

52) rozvoj mobilit na zahrani¢ni pracovisté pro stu-
denty a akademické pracovniky prostiednic-
tvim Interni mobilitni agentury univerzity (IMA)
(podpora v ramci IP univerzity),

53) rozvoj mobilit zahrani¢nich studentt a akade-
mickych pracovnikid podporou personalniho
i materiadlniho zdzemi na univerzité k odbor-
nému zajisténi pobytu zahrani¢nich studen-
ti a akademickych pracovnikdl na univerzité
ve smyslu vypracovani motiva¢niho systému
pro akademické pracovniky k odbornému za-
jisténi pobytu zahrani¢nich studentti a akade-
mickych pracovnikl na univerzité; cilova hod-
nota: motivacni ohodnocovani akademickych
pracovnikt zaji$tujicich pobyty zahrani¢nich
student a akademickych pracovnikd na uni-
verzité a jeho realizace (podpora v ramci IP
univerzity),

54) organizace mezindrodnich konferenci, semind-
i na univerzité umoznujici pfimou vymeénu vé-
deckych poznatkt se zahrani¢nimi védeckymi
a vyzkumnymi pracovniky z prostfedkd fakult,
zejména konference Lenfeldovy a Hoklovy dny,
Ochrana zvifat a welfare, Kabrtovy dietetické dny,
Syntéza a analyza lé¢iv, Kvétintiv den, Dny far-
maceutické péce.

4.7. Pracovnici

V oblasti pracovniki je cilem univerzity zkvalitiiovat
odbornou uroven a ¢innosti pracovnikd, zlepsovat pod-
minky pro jejich ¢innost na univerzité a zvy$ovat mo-
tivaci k zajistovani zlepsovani vykonavanych ¢innosti
na univerzité.
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Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeé-
lecké a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vysokych $kol na
obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci dlouhodo-
bého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dal$i tvirci ¢innosti pro oblast
vysokych $kol pro rok 2016 MSMT, a to zejména s prio-
ritnim cilem ¢. 1 zaméfenym na zajistovani kvality.

Konkrétni cile Veterindrni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:

55) vypracovani kariérnich rada fakult vcetné pla-
na kariérniho rtstu pro akademické pracovniky
na univerziteé,

56) aktualizace mzdového systému pro pracovniky
s diirazem na diferenciaci odménovani podle vy-
konavané ¢innosti a jejich vysledkd,

57) zajisténi vyuky odpovidajicim poétem docentd
a profesort — udrzeni soucasného poétu docen-
tl a profesort na univerzité odpovidajictho trov-
ni 25-30 % z celkového poctu akademickych pra-
covnikd,

58) zajisténi vyuky odpovidajicim poctem pracovni-
ki s védeckou kvalifikaci — udrzeni soucasného
poctu pracovnikid s védeckou kvalifikaci na uni-
verzité odpovidajictho Urovni minimalné 70-
80 % z celkového poctu akademickych pracov-
nikd,

59) motivace akademickych pracovnikt prostfednic-
tvim realizace systému podporovanych mist do-
centtl a profesord zavedeného v roce 2014.

4.8. Vnitini predpisy

V oblasti vnitfnich predpisti univerzity je cilem univerzity
zkvalitiovat pravni prostfedi na univerzité systémem na-
staveni prav, povinnosti a podminek ¢innosti na univerzi-
té systémem novych, novelizovanych vnitfnich predpist
navazujicich na obecné zavazné pravni predpisy.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeé-
lecké a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vysokych $kol na
obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci dlouhodo-
bého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dal$i tvirci ¢innosti pro oblast
vysokych kol pro rok 2016 MSMT, a to zejména hlavni
prioritou ministerstva zaméfenou na implementaci no-
vely vysokoskolského zékona.

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:
60) implementace novely vysokoskolského zako-
na do vnitfnich predpisi univerzity (podpora
v ramci IP univerzity),



61) vytvofeni nového vnitfntho predpisu zamére-
ného na zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality
na univerzite,

62) prohlubovani pravni podpory v feseni pravni
problematiky pracovistim univerzity zkvalitné-
nim ¢innosti pravniho oddéleni.

4.9. Prostorové, pristrojové, materialové,
informacni a administrativni zajistovani
¢innosti

V oblasti prostorového, ptistrojového, materialniho, in-
forma¢niho a administrativniho zajisténi ¢innosti je
cilem univerzity rozvoj na uroven odpovidajici urov-
ni obdobné zamérenych univerzit ve vyspélych evrop-
skych zemich.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych
skol na obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci
dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkum-
né, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢in-
nosti pro oblast vysokych $kol pro rok 2016 MSMT,
ato zejména s prioritnim cilem ¢. 1 zaméfenym na za-
jistovani kvality.

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:

63) zvySovani kvality a spolehlivosti dat pro fizeni
univerzity formou rozvoje kli¢ovych funkciona-
lit informacnich systémd,

64) modernizace softwarového systému zaméreného
na studijni agendu (STAG),

65) obména pocitatového vybaveni na univerzité
ve smyslu nahrady starych pocitact pocitaci mo-
dernimi a vykonnymi (podpora v ramci IP).

4.10. Financovani

V oblasti financovani je cilem univerzity opirat se
o v Evropé tradi¢né silny podil statnich prostredki, vy-
uzivajici soucasnych i novych moznosti financovani ¢in-
nosti univerzity s postupnym navy$ovanim podilu nestat-
nich finan¢nich prostfedki pro dalsi rozvoj univerzity,
uplatnovat principy spravedlnosti ve financovani jednot-
livych soucasti univerzity, efektivity financovani ¢innos-
ti, transparentnosti ekonomickych postupti zalozenych
na univerzitné uznanych principech a pravidlech, ve fi-
nancovani vzdélavani posilovat zvySovani kvality vzdé-
lavani, v oblasti financovani tvirci ¢innosti posilovat fi-
nancovani uspésnych pracovist a pracovnik, v oblasti
financovani odborné ¢innosti posilovat pracovisté, kterd
ziskavaji tyto prostredky, v oblasti modernizace stavebni-
ho, technologického a pristrojového zazemi pokracovat
v dal$im dobudovavani prostorového a technologického
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zazemi univerzity a obnovovani a doplnovani moderni
pristrojové techniky umoznujici vzdélavani, tviiréi ¢in-
nost, odbornou ¢innost a spolecenské ptisobeni univer-
zity na vysoké urovni kvality.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych
Skol na obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci
dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkum-
né, vyvojové a inova¢ni, umélecké a dalsi tvir¢i ¢innos-
ti pro oblast vysokych $kol pro rok 2016 MSMT, a to
zejména s prioritnim cilem ¢. 7 zaméfenym na efek-
tivni financovani.

Konkrétni cile Veterindrni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:

66) uskute¢iiovani multizdrojového financovani ¢in-
nosti na univerzité s vyznamnym podilem pro-
sttedkil ziskanych z vefejnych soutézi, grantl
a obdobnych projektii a déle z nevefejnych zdro-
ji, predstavujici podil alespon 25-30 % téchto
prostredkil v celkovém rozpoctu univerzity,

67) udrzeni rozsahu odborné veterinarni, hygienické
a farmaceutické ¢innosti s objemem téchto ¢in-
nosti na alespon 50 mil. K¢ ro¢né,

68) udrzeni rozsahu odborné vyuky v anglickych stu-
dijnich programech s objemem téchto ¢innosti
na urovni alespon 35 mil. K¢ ro¢né,
rekonstrukce budovy &. 32 (Ustav veiejného vete-
rinafstvi, ochrany zvirat a welfare). Rekonstrukci
budovy ¢. 32 se vyresi prostorové zazemi na mo-
derni drovni pro Ustav vefejného veterindfstvi,
ochrany zvirat a welfare,

69

~

70) rekonstrukce a nastavba budovy ¢. 22 (byvalé
prostory Komory veterinarnich 1ékari). Rekon-
strukci a nastavbou budovy ¢. 22 se vyfesi prosto-
rové zézemi Ustavu genetiky a prostorové zazem{
centralniho pracovisté v ramci projektu CEITEC
se vznikem sdilené laboratofe CEITEC,

71) rekonstrukce a dobudovéni budovy ¢&. 25 (Ustav
ekologie a chorob zvére, ryb a véel). Rekonstruk-
ci a dobudovanim budovy ¢. 25 se vyfesi prosto-
rové zazemi na moderni drovni pro Ustav ekolo-
gie a chorob zvéfe, ryb a vcel),

72) demolice budovy ¢&. 16 (byvaly Ustav dé&jin a ci-
zich jazyki) a vystavba na misté této budovy
nové budovy ¢. 16. Novou budovou se vytesi pro-
storové zdzemi pro Ustav hygieny a technologie
vegetabilnich potravin,

73) celkova rekonstrukce a nastavba budovy ¢. 15
(Ustav vyzivy zvifat a Ustav zootechniky a zoo-
hygieny), rekonstrukci budovy ¢. 15 se vyfesi
prostorové zdzemi pro Ustav vyzivy a Ustav zoo-



techniky a zoohygieny, nastavbou vznikne poslu-
charna a nové prostory kancelari,

74) zvySeni urovné zabezpeceni aredlu a budov are-
alu z hlediska bezpe¢nostni ochrany proti neza-
doucim vstuptim a z hlediska ochrany majetku
univerzity, a to zejména ve smyslu posileni bez-
pecnostnich prvka pristupu do jednotlivych bu-
dov nebo jejich ¢asti v arealu univerzity (podpo-
ra v ramci IP univerzity),

75) rozsifeni kapacit porodnich stdji pro skot na SZP
Novy Jicin,

76) rekonstrukce staji v arealu Skolniho zemédélské-
ho podniku Novy Ji¢in - porodny pro prasata -
rozsiteni kapacit,

77) roz$ifeni kapacit pro ustdjeni pro mlady skot
a vybudovani novych kapacit pro skot na SZP
Novy Jicin,

78) rekonstrukce sportovni haly univerzity ve smyslu
rekonstrukce podlah a pripadné dalsich soucasti
prostorového zabezpeceni sportovni haly (pod-
pora v ramci IP univerzity),

79) rekonstrukce budovy ¢. 44 (Pavilon farmacie)
ve smyslu rekonstrukce obvodového plasté bu-
dovy (okna a fasada), rekonstrukei budovy ¢. 44
se vyresi stavebni nedostatky vzniklé v souvislos-
ti s razenim tunelu pod Dobrovského ulici na bu-
dové ¢. 44 (podpora v ramci prostfedk Evrop-
skych strukturalnich a investi¢nich fonda).

4.11. Rizeni univerzity

V oblasti fizeni je cilem univerzity uplatnovat prio-
rity zalozené na koncep¢ni kontinuité, transparent-
nich postupech vychazejicich z objektivnich dat a re-
spektujici organiza¢né strukturovanou a personalni
spravedlnost a kvalifikovanost, rozvijet principy aka-
demické svobody, akademické samospravy a univer-
zitniho prostredi.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umé-
lecké a dalsi tviiréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na
obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci dlouhodo-
bého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojo-
vé a inovadni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro ob-
last vysokych kol pro rok 2016 MSMT, a to zejména
s prioritnim cilem ¢. 1 zaméfenym na zajistovani kvality
a s prioritnim cilem ¢. 6 zaméfenym na rozhodovani za-
lozeném na datech.

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:
80) rozvoj akademickych systém fizeni a akademic-
ké samospravy pii fizeni univerzity ve smyslu
obecné zavaznych pravnich predpisi, akademic-
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kych tradic a zvyklosti na univerzité, zejmé-
na v navaznosti na implementaci novely zakona
o vysokych skolach,

81) rozvoj postupt identifikace naklad@i univerzi-
ty s vyuzitim téchto informaci ke zvyseni urov-
né fizeni univerzity, zejména ve smyslu vyuziti
metodiky full cost k posileni objektivizace fize-
ni na univerzité (podpora v ramci IP univerzity),

82) rozvoj systému vefejného zadavani zakazek
k dal$imu zvySovani transparentnosti hospoda-
feni s verejnymi prostfedky a zvySovani urovné
efektivity jejich vynakladani (ziskani nejvyssiho
pfinosu za co nejnizsi finan¢ni prostredky).

4.12. Propagace a marketing

V oblasti propagace a marketingu je cilem univerzity
podporovat budovani pozitivniho medialniho kreditu
univerzity, podporovat zajem odborné i laické verejnos-
ti o univerzitu a vysledky jeji ¢innosti, podporovat sou-
nalezitost studentt, absolventli a zaméstnanct s univer-
zitou, podporovat zajem o historii a tradice univerzity,
o soucasnost univerzity a o jeji potencial ptisobeni v dal-
$im obdobi.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inova¢ni, umé-
lecké a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vysokych $kol na
obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci dlouhodo-
bého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast
vysokych kol pro rok 2016 MSMT, souvisi s prioritnim
cilem ¢. 1 zaméfenym na zajistovani kvality.

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:

83) vydavani casopisu univerzity zachycujiciho déni
na univerzité a distribuovaného do komunity
studentt, akademickych pracovniki, c¢lend aka-
demickych organti univerzity a na instituce, or-
ganizace, podniky a dal$im subjekttiim spolupra-
cyjicim s univerzitou, a uvefejiovani casopisu
na webovych strankdch univerzity pro ptipadné
dalsi zajemce o déni na univerzite,

84) rozvoj provozovani webovych stranek univerzity,
jejich aktualizace a modernizace do podoby intu-
itivniho ovladani a rychlého vyhledavani potieb-
nych informaci o univerzité a informaci z obort
pusobeni univerzity,

85) $ir$i zapojeni univerzity v ramci jeji prezenta-
ce do socidlnich siti (Facebook, Twitter, Google
Plus aj.),

86) organizace tzv. zlatych promoci, tzn. slavnostnich
promoci konanych 50 let po absolvovani studia
na VFU Brno, tradi¢ni zcela jedine¢nou profesni
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aktivitu organizovanou VFU Brno od roku 1968,
pri niz se setkavaji byvali absolventi po 50 letech
od ukoncenti studii,

87) podpora aktivit sméfujicich k péci o historii vete-
rinarni mediciny a farmacie.

4.13. Rozvoj s podporou prostiedki
strukturalnich a investiénich fondi Ceské
republiky

V oblasti rozvoje univerzity s podporou prostfedki
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi je cilem
univerzity zapojeni do Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV) a to do Prioritni osy 2
Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroju pro vyzkum
a vyvoj (EFRR/ESF) zaméfené na zkvalitnéni a otevie-
nost vzdélavani na vysokych skolach spole¢né se zkva-
litnénim strategického fizeni vysokych $kol, zvySenim
relevance vzdélavani pro potieby trhu prace, rozvojem
lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, véetné podpory
vyuky spojené s vyzkumem, zkvalitnéni infrastruktur-
nich podminek pro zkvalitnéni a otevienost vzdélavani
na vysokych skolach; déle do Prioritni osy 1 Posilovani
kapacit pro kvalitni vyzkum (EFRR) zaméfené na dosa-
zeni $pickové trovné ceského vyzkumu v mezinarod-
nim méfitku, posileni dlouhodobé spolupréce s aplikac-
ni sférou a ve vyzkumu, zkvalitnéni infrastrukturnich
podminek pro ptipravu budoucich vyzkumnik; a déle
do dalsich programt Evropskych strukturalnich a in-
vesti¢nich fondi v pripadeé, ze jejich zaméreni a ucast
univerzity v téchto programech bude odpovidat oblas-
tem ¢innosti univerzity.

Tento cil je v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, ume-
lecké a dalsi tviirci ¢innosti pro oblast vysokych skol na
obdobi 2016 az 2020 MSMT a s Aktualizaci dlouhodo-
bého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast
vysokych kol pro rok 2016 MSMT, souvisi s hlavn{ pri-
oritou MSMT zaméfenou na efektivni a transparentni
implementaci OP VVV, zhodnotit vyzvy a zahgjit reali-
zaci podporenych projekta.

Konkrétni cile Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno pro obdobi 2016 az 2018 jsou nasledujici:

88) priprava, podani a feseni projektu univerzitou

v ramci OP VVV Prioritni osy 2 Investi¢ni priori-

ty 1 Specifického cile 1 az 4 (,,ESF vyzva pro V§“),

89) priprava, podani a feSeni projektd univerzitou

v ramci OP VVV Prioritni osy 2 Investi¢ni prio-

rity 2 Specifického cile 1 (,ERDF vyzva pro VS

a/nebo Investi¢ni priority 1 Specifického cile 5 a/

nebo Prioritni osy 1 Investi¢ni priority 1 Speci-

fického cile 3.
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5. AKTIVITY K DOSAZENI
STANOVENYCH CiLU, RELEVANTNI
UKAZATELE VYKONU A VYCHOZI
A CILOVE HODNOTY PRO OBDOBI
2016 AZ 2018

5.1. Mezinarodni, narodni a regionalni kredit
univerzity

Aktivity k dosazeni stanovenych cild, relevantni ukaza-
tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016
az 2018 jsou nasledujici:

1) vyhodnoceni aktudlnich zavéri z mezinarod-
ni evaluace/akreditace veterinarniho vzdélava-
ni na VFU Brno provedené mezindrodni komi-
si EAEVE podle smérnice ¢. 36/2005/EC, SOP
EAEVE, dispozic EAEVE, mezinarodnich trendt
ve veterindrnim vzdélavani a zkuSenosti z ostat-
nich veterinarnich fakult v Evropé (vychozi hod-
nota: zavéry mezindrodni evaluace/akreditace
byly sdéleny univerzité v roce 2014; cilova hod-
nota: vyhodnoceni aktudlnich zavért mezina-
rodni evaluace a nastaveni dal$ich smért roz-
voje veterindrniho vzdélavani ve smyslu téchto
zavért v letech 2016 az 2018; odtivodnéni cilové
hodnoty: je nezbytné z doporuceni mezinarodni
evaluace zapracovat pozitivni zavéry do ¢innos-
ti univerzity; garant aktivity: dékan FVL, dékan
FVHE),

2) rozsifeni studijnich programi o studijni program
Nezavadnost a kvalita potravin v gastronomii (vy-
chozi hodnota: uskute¢novani studijnich progra-
mu Bezpec¢nost a kvalita potravin, Ochrana zvi-
fat a welfare; magisterskych studijnich programi
Veterinarni lékafstvi, Veterinarni hygiena a eko-
logie, Farmacie; cilovd hodnota: rozsifeni stava-
jicich studijnich programu o bakalarsky studijni
program Nezavadnost a kvalita potravin v gast-
ronomii v letech 2016 az 2018; odtivodnéni cilo-
vé hodnoty: spolecensky vyvoj vede k vysokému
rozvoji oblasti nezavadnosti potravin v gastrono-
mii a dozorovym organem se v této oblasti stala
statni veterindrni sprava, univerzita proto reagu-
je na spolecenskou poptavku ve vzdélavani pro
tuto oblast; garant aktivity: dékan FVHE),

3) zkvalitnovani poskytovani péce
na klinikdch univerzity a farmaceutické péce
v lékarné univerzity pro odbornou i laickou ve-

veterinarni

fejnost modernizaci vybraného pfistrojového
vybaveni (vychozi hodnota: poskytovani klinic-
ké veterinarni péce na klinikdch a farmaceutic-
ké péce v 1ékarné; cilova hodnota: zkvalitnéni kli-
nické veterinarni péce na klinikach modernizaci
vybraného pristrojového vybaveni a farmaceutic-
ké péce v 1ékarné roz$ifenim nabidky farmace-



utickych sluzeb v letech 2016 az 2018; odtvod-
néni cilové hodnoty: zkvalitnéni veterinarni péce
na klinikdch je vazano na modernizaci vybrané-
ho pristrojového vybaveni a zkvalitnéni farma-
ceutické péce v 1ékarné reaguje na spolecenskou
poptavku na $ir$i nabidku farmaceutickych slu-
zeb; garant aktivity: dékan FVL a dékan FaF).

5.2. Zajistovani kvality
Aktivity k dosazeni stanovenych cili, relevantni ukaza-

tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016

az 2018 jsou nasledujici:

4)

5)

vytvofeni pozadavki (standardi) kvality na uni-
verzité se zaméfenim na veterinarni lékafstvi,
veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat
a welfare, bezpe¢nost a kvalitu potravin, neza-
vadnost potravin v gastronomii a na farmacii pro
zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality vzdélava-
ci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti (vy-
chozi hodnota: ramec pozadavka (standardd)
kvality na univerzité; cilova hodnota: pozadavky
(standardy) kvality se zaméfenim na veterindrni
lékarstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochra-
nu zvitat a welfare, bezpe¢nost a kvalitu potra-
vin, nezavadnost potravin v gastronomii a na far-
macii v navaznosti na novelu zakona o vysokych
$kolach v roce 2016; odtivodnéni cilové hodnoty:
pozadavky kvality v navaznosti na novelu zéko-
na o vysokych skolach jsou nezbytnym predpo-
kladem fungovani systému zajistovani a vnitfni-
ho hodnoceni kvality ve smyslu novely zakona
o vysokych skolach; garant aktivity: prorektor
pro strategii rozvoj),

vypracovani pravidel systému zajistovani a vniti-
niho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirci ¢in-
nosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité v na-
vaznosti na novelu vysokoskolského zakona
a jeho provadéjici predpisy (vychozi hodnota:
absence pravidel systému zajistovani a vnitfni-
ho hodnoceni kvality vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti
a souvisejicich ¢innosti na univerzité; cilova hod-
nota: vypracovani pravidel systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvir-
¢i ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzi-
té v navaznosti na novelu vysokoskolského zako-
na a jeho provadéjici predpisy v letech 2016 az
2018, odivodnéni cilové hodnoty: vypracovani
pravidel systému zajisfovani a vnitiniho hodno-
ceni kvality vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti a souvi-
sejicich ¢innosti na univerzité je uloZeno univer-
zité novelou zakona o vysokych skolach; garant
aktivity: prorektor pro strategii a rozvoj, prorek-
tor pro vzdélavani),
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6) vytvoieni organizacni struktury na univerzité

pro zajistovani a vnitfni hodnoceni vzdélavaci
a tvardi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na uni-
verzité véetné ztizeni Rady pro vnitfni hodno-
ceni kvality (vychozi hodnota: absence Rady pro
vnitini hodnoceni kvality univerzity; cilova hod-
nota: zfizeni Rady pro vnitini hodnoceni kvality
univerzity v letech 2016 az 2018; odtéivodnéni ci-
lové hodnoty: zfizeni Rady pro vnitfni hodnoce-
ni kvality je uloZeno univerzité novelou zakona
o vysokych $kolach; garant aktivity: rektor, pro-
rektor pro strategii a rozvoj).

5.3. Vzdélavani
Aktivity k dosazeni stanovenych ciltl, relevantni ukaza-

tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016
az 2018 jsou nasledujici:

7)

8)

9)

udrzeni poctu pres 2 800 studentii na univerzi-
té (vychozi hodnota podle Vyro¢ni zpravy VFU
Brno: 3 041 studenti; cilova hodnota: pocet pres
2 800 studentt v jednotlivych letech obdobi 2016
az 2018; odtivodnéni cilové hodnoty: snizend ci-
lova hodnota neni zddanym zamérem VFU Brno,
nicméné VFU Brno reaguje na koncepci MSMT
ve smyslu snizovani poctu studenttl na vysokych
$kolach; garant aktivity: prorektor pro vzdélavani,
dékan FVL, dékan FVHE, dékan FaF),
zpracovavani podkladtt pro predlozeni zados-
ti o institucionalni akreditaci kompetentni akre-
dita¢ni autorité podle novely zakona o vysokych
$kolach (vychozi hodnota: neexistence zadosti
o instituciondlni akreditaci podle novely zakona
o vysokych $kolach; cilova hodnota: zpracovava-
ni podkladti pro predlozeni zadosti o institucio-
nalni akreditaci kompetentni akredita¢ni autorité
podle novely zakona o vysokych Skolach v letech
2016 az 2018; odtvodnéni cilové hodnoty: zpra-
covavani podkladt pro predlozeni zadosti o in-
stitucionalni akreditaci kompetentni akreditac-
ni autorité vyplyva z novely zakona o vysokych
$kolach; garant aktivity: prorektor pro vzdélava-
ni, prorektor pro strategii a rozvoj),

vymezeni vysledkd uceni pro jednotlivé studij-
ni programy z pohledu uréeni pozadovanych vy-
stupli procesu uceni, obsahu studijnich progra-
mit a zpisobu vyuky k naplnéni stanovenych
vystuptl uceni (vychozi hodnota: vysledky uceni
pro veterinarni studijni programy; cilova hodno-
ta: aktualizace vysledkd uceni pro studijni pro-
gramy veterinarni lékafstvi, veterindrni hygiena
a ekologie, a vymezeni vysledkd uceni pro stu-
dijni programy ochrana zvirat a welfare, bezpec-
nost a kvalita potravin, farmacie a pripadné ne-
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10)

11)

12)

14

zavadnost potravin v gastronomii v letech 2016
az 2018; odavodnéni cilové hodnoty: vymezeni
vysledkd uéeni pro jednotlivé studijni programy
z pohledu urceni pozadovanych vystupiit proce-
su uceni, obsahu studijnich programt a zpiso-
bu vyuky k naplnéni stanovenych vystupii uce-
ni je pozadavkem vyplyvajicim z novely zakona
o vysokych $koléch, z koncepce MSMT a z poza-
davku na zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality
vysokych $kol; garant aktivity: dékan FVL, dékan
FVHE, dékan FaF),

zahdjeni realizace a realizace nového bakalarské-
ho studijniho programu Nezdvadnost a kvalita
potravin v gastronomii (vychozi hodnota: nee-
xistence bakalarského studijniho programu Ne-
zavadnost a kvalita potravin v gastronomii; cilo-
va hodnota: zahajeni realizace a realizace nového
bakalarského studijniho programu Nezavadnost
a kvalita potravin v gastronomii v letech 2016 az
2018; odtivodnéni cilové hodnoty: novy bakalar-
sky studijni program Nezavadnost a kvalita po-
travin v gastronomii byl predlozen k akreditaci
a univerzita se pripravuje na jeho realizaci; ga-
rant aktivity: dékan FVHE),

modernizace vzdélavaci ¢innosti na univerzi-
té rozsifenim zapojeni studentii do této ¢innos-
ti prostfednictvim Interni vzdélavaci agentury
univerzity (IVA) (podpora v ramci IP univerzi-
ty) (vychozi hodnota: stavajici realizace zapojeni
studentt do projektti Interni vzdélavaci agentury
univerzity (IVA); cilova hodnota: rozsifeni rozsa-
hu ¢innosti Interni vzdélavaci agentury univer-
zity z rozsahu 2 000 tis, K¢ na 2 800 tis K¢ a na-
sledné 3 000 tis. K¢ a tim modernizace vzdélavaci
¢innosti na univerzité rozdifenim zapojeni stu-
dentti do této ¢innosti v letech 2016 az 2018; odi-
vodnéni cilové hodnoty: agentura IVA presta-
vuje svou c¢innosti konkrétni zapojeni studentt
do tvirc¢iho zkvalitiiovani vyuky studentd a pri-
nasi pozitivni vysledky ocenované akademicky-
mi pracovniky i studenty, jeji roz$ifeni podporu-
je zvySovani kvality vyuky na univerzité; garant
aktivity: prorektor pro strategii a rozvoj),

zvySeni Grovné C¢innosti garantii studijnich pro-
gramill a garantl studijnich predmétd ve smy-
slu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich
programech a studijnich predmétech univerzi-
ty ve smyslu vypracovani aktualizace podkladu
ke studijnim programim a studijnim predmé-
tim (vychozi hodnota: stanoveni garantd stu-
dijnich programi a studijnich predmétd; cilo-
va hodnota: aktualizace podkladi ke studijnim
programtim a studijnim predmétim vypracova-

13)

nd garanty v letech 2016 az 2018; odtivodnénti ci-
lové hodnoty: je nezbytné aktualizovat podklady
ke studijnim programiéim a studijnim predmé-
tim ve smyslu pozadavki novely zékona o vy-
sokych skolach a v ramci realizace systému za-
jistovani a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti
na univerzité, tato aktualizace je v naplni ¢innos-
ti garantd studijnich programi a garantd studij-
nich predméti; garant aktivity: dékan FVL, dé-
kan FVHE, dékan FaF),

zkvalitnovani urovné uchazeci o studium ve stu-
dijnich programech v anglickém jazyce (vychozi
hodnota: ziskavani uchazeét o studium ve studij-
nich programech anglického studijniho progra-
mu prostfednictvim vybranych partnert, anebo
primo; cilova hodnota: rozéifeni aktivit v ziska-
vani uchaze¢ti o studium ve studijnich progra-
mech anglického studijniho programu o $irsi pti-
sobeni ve smyslu nabidky studijnich programu
pfimo v zemich ptivodu uchazedi, anebo na spo-
le¢nych naborovych aktivitich v roce 2016; odu-
vodnéni cilové hodnoty: zvysujici se konkuren-
ce v evropské nabidce vyuky v anglickém jazyce
motivuje univerzity ke spojovani kapacit ke zvy-
$eni efektivity v ziskdvani studentii studujicich
v anglickém jazyce na ¢eskych vysokych $kolach;
garant aktivity: prorektor pro vzdélavani, dékan
FVL, dékan FVHE, dékan FaF).

0 _wvs ws

5.4. Tvurdci €innost
Aktivity k dosazeni stanovenych ciltl, relevantni ukaza-

tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016
az 2018 jsou nasledujici:

14)

15)

podpora excelentnich tvarcich aktivit v ramci
projektu CEITEC na univerzité vytvoienim sdi-
lené laboratore CEITEC a rozsifeni vyzkumnych
aktivit v ramci udrzitelnosti projektu CEITEC
(vychozi hodnota: neexistence sdilené laborato-
fe CEITEC; cilova hodnota: vytvoreni sdilené la-
boratore CEITEC a roz$ifeni vyzkumnych aktivit
v ramci udrzitelnosti projektu CEITEC v letech
2016 az 2018; oduvodnéni cilové hodnoty: zfi-
zeni sdilené laboratore CEITEC na VFU Brno
povede ke zvySeni efektivity vyuzivani zdroju
ve vyzkumu orientovaného na veterinarni mole-
kularni biologii; garant aktivity: feditel CEITEC
VFU, koordinator vyzkumného programu CEI-
TEC VFU, kvestor),

podpora tviréich aktivit na univerzité motivaci
akademickych pracovnikd k publika¢ni ¢innosti
a uplatiiovani vysledkd tvarci ¢innosti na urov-
ni mzdového ohodnocovani vyznamnych tvir-
¢ich aktivit (vychozi hodnota: stavajici systém



16)

17)

18)

mzdového ohodnocovani vyznamnych tviircich
aktivit akademickych pracovnikid; cilovd hod-
nota: novelizace systému mzdového ohodnoco-
vani vyznamnych tvircich aktivit akademickych
pracovniki v letech 2016 az 2018; odivodné-
ni cilové hodnoty: novelizace systému mzdové-
ho ohodnocovani vyznamnych tvircéich aktivit
akademickych pracovniki podpofi tviréi ¢in-
nost s uznatelnymi vystupy a tim zvysi efektivitu
v podpore tvircich aktivit na univerzité; garant
aktivity: dékan FVL, dékan FVHE, dékan FaF),
podpora specifického vyzkumu univerzity s ci-
lem S$irokého zapojovani nadanych studentd
do vyzkumnych aktivit univerzity, a to zejména
prostfednictvim Interni grantové agentury uni-
verzity (IGA VFU) (podpora v ramci prostred-
ki specifického vyzkumu univerzity) (vychozi
hodnota: stavajici systém zapojovani nadanych
studentt do vyzkumnych aktivit univerzity pro-
stfednictvim Interni grantové agentury univer-
zity (IGA VFU); cilova hodnota: aktualizace
systému zapojovani nadanych studentti do vy-
zkumnych aktivit univerzity prostfednictvim In-
terni grantové agentury univerzity (IGA VFU)
v letech 2016 az 2018; odivodnéni cilové hod-
noty: Interni grantova agentura univerzity (IGA
VFU) je efektivni podporou zapojovani nada-
nych studentd do vyzkumnych aktivit univer-
zity, na zakladé ziskanych zkuSenosti s ¢innosti
této univerzitni agentury je nezbytné aktualizo-
vat podminky ¢innosti IGA VFU; garant aktivity:
prorektor pro vzdélavani),

zvy$eni pusobeni studenttt doktorskych studij-
nich programt na univerzité¢ ve vyzkumnych
aktivitach univerzity ve smyslu cilené motivace
na ziskavani uznatelnych vystupt tvirc¢i ¢innos-
ti (vychozi hodnota: podpora studentti doktor-
skych studijnich programii stipendii DSP stan-
dardni trovné; cilova hodnota: zvy$ena podpora
studentt doktorskych studijnich programt dal-
$im finanénim ohodnocenim z dalsich zdro-
ji podle dosahovanych vyzkumnych vysledkt
v roce 2016, odivodnéni cilové hodnoty: stipen-
dijni ohodnoceni studenti DSP je velmi nizké
(7000 K¢/més.) a to vede k neatraktivité DSP stu-
dia na univerzité, spojeni kapacit nékolika vyso-
kych skol k ziskani dal$i podpory pro DSP stu-
denty zvysi stipendijni atraktivitu DSP studia
na univerzitach; garant aktivity: prorektor pro
vzdélavani),

zvy$eni postdoktorandského ptisobeni absolven-
tt doktorskych studijnich programi na univerzi-
té ve vyzkumnych aktivitach univerzity ve smy-
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slu cilené motivace na ziskavani uznatelnych
vystuptl tviiréi ¢innosti (vychozi hodnota: pod-
pora akademickych pracovnikd na urovni po-
stdoktorandskych mzdovych ohodnoceni stan-
dardni trovné; cilova hodnota: zvy$ena podpora
akademickych pracovnikd na trovni postdokto-
randskych mist dalsim finan¢nim ohodnocenim
z dal$ich zdroju podle dosahovanych vyzkum-
nych vysledkil v roce 2016; odtvodnéni cilové
hodnoty: platové ohodnoceni postdoktorandii je
velmi nizké, a to vede k neatraktivité tvarci ¢in-
nosti pro mladé pracovniky na univerzité; garant
aktivity: prorektor pro vzdélavani),

19) udrzeni v publikacni ¢innosti v praméru pres 0,5
az 0,7 publikace v impaktovaném védeckém ca-
sopise na jednoho prepocteného akademického
pracovnika (vychozi hodnota: koeficient 0,80; ci-
lova hodnota: koeficient 0,50 az 0,70 v jednot-
livych letech obdobi 2016 az 2018; odiivodnéni
cilové hodnoty: hodnota 0,5 pfedstavuje 1 publi-
kaci v impaktovaném védeckém casopise na jed-
noho prepocteného akademického pracovnika
za dva roky a je povazovana za velmi dobrou tro-
ven, na VFU je tato publikac¢ni aktivita nad timto
standardem; garant aktivity: dékan FVL, dékan
FVHE, dékan FaF),

20) udrzeni v publika¢ni ¢innosti celkové hodno-
ty univerzity za pétileté obdobi nad 15 000 bodu
v uplatnitelnych vysledcich vyzkumu, experi-
mentalniho vyvoje a inovaci univerzity podle sta-
vajici metodiky Hodnoceni vysledkd vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci (vychozi hod-
nota: 22 246 bodd, cilova hodnota: pres 15 000
bodi v jednotlivych letech obdobi 2016 az 2018;
odtvodnéni cilové hodnoty: hodnota pres 15 000
bodi je pro univerzitu povazovana za velmi dob-
rou urovein a soucasné zvazuje nejasnost ve zme-
nach metodiky Hodnoceni vysledkil vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci pro obdobi
2016 az 2018; garant aktivity: dékan FVL, dékan
FVHE, dékan FaF).

5.5. Treti role univerzity — odborna ¢innost,
spoleéenské pasobeni, spoluprace s praxi
Aktivity k dosazeni stanovenych ciltl, relevantni ukaza-
tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016
az 2018 jsou nasledujici:

21) c¢innost kliniky chorob psii a kocek zajistujici do-
statecny pocet pacienti a klinickych pripadi pro
veterinarni vyuku - udrzeni soucasného vyso-
kého poctu pres 7 500 pacientd ro¢né na klini-
ce (vychozi hodnota podle Vyro¢ni zpravy VFU
Brno: 10 164 pacienti; cilovd hodnota pres 7
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~

23)

24)
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500 pacientd v jednotlivych letech obdobi 2016
az 2018; odavodnéni cilové hodnoty: hodnota
pres 7 500 pacientd je pro univerzitu povazovana
za velmi dobrou droven a soucasné zvaZuje moz-
ny pokles poctu pacientii v disledku zvy$ené na-
bidky veterindrni pé¢e mimo univerzitu v praxi;
mezindrodni kritérium na 200 absolvent( v ram-
ci EAEVE z roku 2013 je na urovni: 5 915 pacien-
t; garant aktivity: dékan FVL),

¢innost kliniky chorob ptakd, plazii a drobnych
savcu zajistujici dostatecny pocet pacienttl a klinic-
kych pripadii ptaka, plazii a drobnych savci (s vy-
jimkou drtibeze a kraliktl) pro veterinarni vyuku
- udrzeni souc¢asného vysokého poctu pres 3 500
pacientti ro¢né na klinice (vychozi hodnota podle
evaluacni zpravy VFU Brno: 4258 pacientty; cilova
hodnota pres 3500 pacientt v jednotlivych letech
obdobi 2016 az 2018; odivodnéni cilové hodnoty:
hodnota pres 3500 pacientd je pro univerzitu pova-
zovana za velmi dobrou Uroven a soucasné zvazuje
mozny pokles poctu pacientt v dusledku zvysené
nabidky veterinarni pé¢e mimo univerzitu v praxi;
mezinarodni kritérium na 200 absolventt v ramci
EAEVE z roku 2013 je na urovni: 2 778 pacientt;
garant aktivity: dékan FVL),

¢innost kliniky chorob ptaki, plazi a drobnych
savcl zajistujici dostateny pocet pacienti a kli-
nickych ptipadd dribeze a kralikd pro veteri-
narni vyuku - udrZeni soucasného vysokého
poctu pres 750 pacientd rocné na klinice (vycho-
zi hodnota podle evalua¢ni zpravy VFU Brno:
1471 pacientd; cilova hodnota pres 750 pacientd
v jednotlivych letech obdobi 2016 az 2018; odu-
vodnéni cilové hodnoty: hodnota pres 750 paci-
entd je pro univerzitu povazovana za velmi dob-
rou uroven a soucasné zvazuje mozny pokles
poctu pacienttl v dusledku zvysené nabidky ve-
terinarni péce mimo univerzitu v praxi; mezina-
rodni kritérium na 200 absolventt v ramci EAE-
VE z roku 2013 je na drovni: 101 pacientd; garant
aktivity: dékan FVL),

¢innost kliniky chorob ptakd, plazi a drobnych
savcl zajistujici dostatecné spektrum chovii dri-
beze a kralikli pro veterinarni vyuku - udrzeni
soucasného poctu 8 a vice chovi ro¢né (vycho-
zi hodnota podle evalua¢ni zpravy VFU Brno: 8
chovii; cilova hodnota 8 a vice chovi v jednot-
livych letech obdobi 2016 az 2018; odiivodné-
ni cilové hodnoty: hodnota 8 a vice chovti je pro
univerzitu povazovana za odpovidajici troven;
mezinarodni kritérium na 200 absolventt v ram-
ci EAEVE z roku 2013 je na urovni: 8 chovii; ga-
rant aktivity: dékan FVL),

25)

26)

27)

28)

¢innost kliniky chorob koni zajistujici dostatecny
pocet pacientd a klinickych ptipada pro veteri-
néarni vyuku - udrzeni souc¢asného vysokého po-
¢tu pres 950 pacientt ro¢né na klinice (vychozi
hodnota podle Vyro¢ni zpravy VFU Brno: 1 100
pacient; cilovd hodnota pres 950 pacientt v jed-
notlivych letech obdobi 2016 az 2018; odtivodné-
ni cilové hodnoty: hodnota pres 950 pacienti je
pro univerzitu povazovana za velmi dobrou uro-
ven a soucasné zvazuje mozny pokles poctu pa-
cienti v diasledku zvysené nabidky veterinarni
péce mimo univerzitu v praxi; mezindrodni kri-
térium na 200 absolventt v ramci EAEVE z roku
2013 je na urovni: 518 pacientli; garant aktivity:
dékan FVL),

¢innost kliniky chorob prezvykavcti a prasat za-
jistujici dostate¢ny pocet pacient a klinickych
pripad@ pro veterinarni vyuku - udrZeni sou-
¢asného poctu pres 200 osetfeni ro¢né na klini-
ce (vychozi hodnota podle evaluacni zpravy VFU
Brno: 409 pacientt; cilovd hodnota pres 200 pa-
cient v jednotlivych letech obdobi 2016 az 2018;
odtvodnéni cilové hodnoty: hodnota pres 200
pacientii odpovidd jinym evropskym vysokym
skolam, pro univerzitu predstavuje dobrou uro-
ven a soucasné zvazuje mozny pokles poétu oset-
feni v dasledku poklesu pocti hospodatskych
zvitat v zemédélstvi; mezindrodni kritérium
na 200 absolventti v ramci EAEVE z roku 2013
je na urovni: 192 pacientd; garant aktivity: dékan
FVL),

¢innost kliniky chorob prezvykavch a prasat za-
jistujici dostatecny pocet pacient a klinickych
pripadd pro veterinarni vyuku - udrzeni sou-
¢asného poctu pres 5000 oSetfeni pacientii ro¢né
u chovateltt (mobilni klinika) (vychozi hodnota
podle evaluacni zpravy VFU Brno: 24 364 oset-
feni pacientd; cilovd hodnota pres 5 000 oSet-
feni pacientti v jednotlivych letech obdobi 2016
az 2018; odtvodnéni cilové hodnoty: hodnota
pres 5 000 pacientl je ve srovnani s jinymi ev-
ropskymi vysokymi $kolami mimotadné vyso-
ka, pro univerzitu predstavuje vybornou uroven
a soucasné zvazuje mozny pokles poctu oSetie-
ni v dusledku zvySené nabidky veterindrni péce
mimo univerzitu v praxi a poklesu po¢tu hospo-
darskych zvirat v zemédélstvi; mezinarodni kri-
térium na 200 absolventt v ramci EAEVE z roku
2013 je na urovni: 1 470 pacient(; garant aktivi-
ty: dékan FVL),

¢innost kliniky chorob prezvykavci a prasat za-
jistujici dostate¢né spektrum chovll pro veteri-
narni vyuku - udrZeni soucasného poctu pres



29)

30)

31)

200 chovi ro¢né u chovatelit (mobilni klinika)
(vychozi hodnota podle evalua¢ni zpravy VFU
Brno: 749 chovty; cilova hodnota pres 200 chova
v jednotlivych letech obdobi 2016 az 2018; odu-
vodnéni cilové hodnoty: hodnota pres 200 cho-
vl je ve srovnani s jinymi evropskymi vysokymi
$kolami mimoradné vysoka, pro univerzitu pred-
stavuje velmi dobrou troven a soucasné zvazuje
mozny pokles poc¢tu pristuptt do chovil v ramci
mobilni kliniky v disledku zvySené nabidky ve-
terinarni péce mimo univerzitu v praxi a poklesu
pocti hospodarskych zvitat v zemédeélstvi; me-
zindrodni kritérium na 200 absolventl v ramci
EAEVE z roku 2013 je na urovni: 62 chovi; ga-
rant aktivity: dékan FVL),

¢innost patomorfologicka zajistujici dostatec-
ny pocet patomorfologickych pripadii pro vete-
rinarni vyuku - udrzeni souc¢asného poctu pres
865 kadaverti a 1 000 bioptatd ro¢né (vychozi
hodnota podle Vyro¢ni zpravy VFU Brno: 801
pitev a 1 358 bioptat pacientl; cilovda hodno-
ta pres 865 kadavert a pres 1 100 bioptatt v jed-
notlivych letech obdobi 2016 az 2018; odiivod-
néni cilové hodnoty: hodnota pres 865 kadavert
a pres 1 100 bioptatl je pro univerzitu povazo-
vana za velmi dobrou troven a soucasné zvazuje
mozny pokles poétu thynd v dasledku zvysuji-
ci se trovné veterinarni péce a snizujicich se sta-
v zvitat v zemédélstvi; mezindrodni kritérium
na 200 absolventt v ramci EAEVE z roku 2013
je na urovni: soucet pozadavki na kadavery: 610
kadaverd, pro bioptaty nestanoveno; garant akti-
vity: dékan FVL),

¢innost patomorfologickd zajiStujici dostate¢ny
pocet patomorfologickych pripadt pst a kocek —
udrzeni soucasného poctu pres 150 kadavert ro¢-
né (vychozi hodnota podle evaluacni zpravy VFU
Brno: 174 kadavert; cilova hodnota pres 150 ka-
davert v jednotlivych letech obdobi 2016 az 2018;
odtivodnéni cilové hodnoty: hodnota pres 150 ka-
daverti je pro univerzitu povazovana za odpovida-
jici iroven a soucasné zvazuje mozny pokles poctu
uhynt v dusledku zvysujici se tirovné veterinarni
péce; mezinarodni kritérium na 200 absolventa
v ramci EAEVE z roku 2013 je na urovni: 148 ka-
daverd; garant aktivity: dékan FVL),

¢innost patomorfologicka zajistujici dostatecny
pocet patomorfologickych pripadii ptakd, pla-
zd a drobnych savct (s vyjimkou drtibeze a kra-
likt1) — udrzeni souc¢asného pocltu pres 155 ka-
davert ro¢né (vychozi hodnota podle evalua¢ni
zpravy VFU Brno: 179 kadavert; cilova hodnota
pres 155 kadavert v jednotlivych letech obdobi

32)

33)

34)
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2016 az 2018; odivodnéni cilové hodnoty: hod-
nota pres 155 kadavert je pro univerzitu povazo-
vana za odpovidajici droven a soucasné zvazuje
mozny pokles poétu thyni v disledku zvysuji-
ci se urovné veterindrni péce; mezinarodni kri-
térium na 200 absolventt v ramci EAEVE z roku
2013 je na urovni: 152 kadavert; garant aktivity:
dékan FVL),

¢innost patomorfologicka zajistujici dostatec-
ny pocet patomorfologickych pripadt dribeze
a kralikti - udrzeni souc¢asného poctu pres 300
kadavert ro¢né (vychozi hodnota podle evaluac-
ni zpravy VFU Brno: 312 kadavert; cilova hod-
nota pres 300 kadavert v jednotlivych letech ob-
dobi 2016 az 2018; odivodnéni cilové hodnoty:
hodnota pres 300 kadaverti je pro univerzitu po-
vazovana za velmi dobrou tdroven a soucasné
zvazuje mozny pokles poctu uhynu v disledku
zvysujici se Grovné veterinarni péce; mezinarod-
ni kritérium na 200 absolventti v ramci EAEVE
z roku 2013 je na urovni: 110 kadavert; garant
aktivity: dékan FVL),

¢innost patomorfologicka zajistujici dostatecny
pocet patomorfologickych pripadt koni - udr-
zeni soucasného poctu pres 15 kadaverd ro¢né
(vychozi hodnota podle evalua¢ni zpravy VFU
Brno: 34 kadaver; cilova hodnota pres 15 kada-
verQ v jednotlivych letech obdobi 2016 az 2018;
odtivodnéni cilové hodnoty: hodnota pres 15 ka-
davert je pro univerzitu povazovana za odpovi-
dajici droven a soucasné zvazuje mozny pokles
poctu uhynt v dasledku zvysujici se tirovné ve-
terinarni péce; mezinarodni kritérium na 200 ab-
solventtt v ramci EAEVE z roku 2013 je na urov-
ni: 12 kadaverii (stanoveno spole¢né pro koné,
prezvykavce a prasata 200 kadavert; garant akti-
vity: dékan FVL),

¢innost patomorfologicka zajistujici dostatecny
pocet patomorfologickych pripadi prezvykav-
cl a prasat (a ptipadné dal$ich farmovych zvi-
fat) - udrzeni soucasného poctu pres 250 ka-
davert ro¢né (vychozi hodnota podle evalua¢ni
zpravy VFU Brno: 562 kadavert; cilova hodnota
pres 250 kadavera v jednotlivych letech obdobi
2016 az 2018; odtivodnéni cilové hodnoty: hod-
nota pres 250 kadavert je pro univerzitu povazo-
vana za odpovidajici droven a soucasné zvazuje
mozny pokles poctu uhynt v disledku zvysuji-
ci se urovné veterinarni péce; mezinarodni kri-
térium na 200 absolventt v ramci EAEVE z roku
2013 je na urovni: 188 kadavert (stanoveno spo-
le¢né pro koné, prezvykavce a prasata 200 kada-
ver(; garant aktivity: dékan FVL),
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36)
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38)
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¢innost v oblasti technologie masa, ryb a mléka
a v ramci porazeni zvirat zajistujici dostate¢né za-
zemi pro veterindrni hygienickou vyuku - udrze-
ni soucasného stavu umoznujiciho ptimou prak-
tickou vyuku studentt na porazenych zviratech
a praci s masem, rybami a mlékem v ramci tech-
nologie vyroby potravin (vychozi hodnota: za-
jistovani vyuky na porazenych zvifatech a praci
s masem, rybami a mlékem; cilovd hodnota: do-
statecné zazemi pro veterindrni hygienickou vy-
uku - udrzeni souc¢asného stavu v letech 2016 az
2018; odtivodnéni cilové hodnoty: dostatecné za-
zemi pro veterinarni hygienickou vyuku v po¢tu
zvifata pro veterinarni prohlidku jateénych zvi-
fata a pro dostate¢né mnozstvi masa, ryb a mlé-
ka a podminky pro technologické ¢innosti a hy-
gienickou a laboratorni ¢innost je pro univerzitu
povazovana za velmi dobrou troven; garant akti-
vity: dékan FVHE),

¢innost lékarenska zajistujici dostatecné zazemi
pro farmaceutickou vyuku - kapacita lékarenské
¢innosti o rozsahu pres 20 000 dispenzacnich vy-
kont a 450 laboratornich vykont v 1ékarné roc-
né (vychozi hodnota: v pfedchozim obdobi neby-
la hodnota zjistovana; cilova hodnota pres 20 000
dispenzac¢nich vykont a 450 laboratornich vyko-
nu v 1ékarné ro¢né; odivodnéni cilové hodnoty:
lékarenska ¢innost v 1ékarné univerzity predsta-
vuje zazemi pro farmaceutickou vyuku, kapa-
cita vyjadfena v ukazatelich predstavuje rozsah
¢innosti pro odpovidajici kapacitu tohoto zaze-
mi a soucasné je zvazovan celkovy pokles zajmu
o lékarny ptsobici mimo lékarenské fetézce v CR
v letech 2016 az 2018; garant aktivity: dékan FaF),
¢innost SZP zajistujici dostate¢né zézemi pro ve-
terinarni vyuku v chovech skotu a prasat, pri-
padné zvére, a pro vyuku v lokalité volné Zijicich
zvifat - zajisténi poctu hodin oducenych v praxi
na SZP piesahujictho 30 000 studentohodin roé-
né (vychozi hodnota: 28 579 studentohodin, cilo-
va hodnota pres 30 000 studentohodin v jednot-
livych letech obdobi 2016 az 2018; odivodnéni
cilové hodnoty: ¢innost SZP predstavuje zaze-
mi pro veterinarni a dalsi vyuku v chovech skotu
a prasat, pripadné zvére, kapacita vyuky na SZP
vyjadfena v ukazatelich predstavuje rozsah ¢in-
nosti pro odpovidajici vyuziti tohoto zazemi uni-
verzity v letech 2016 az 2018; garant aktivity: fe-
ditel SZP, dékan FVL, dékan FVHE),

plnéni podminek pro ¢innost pracovist nakla-
dajicich s vysoce rizikovymi biologickymi agens
a toxiny regulovanou zvlastnimi pravnimi pred-
pisy a statni kontrolou (vychozi hodnota: plnéni

39)

40)

41)

42)

podminek; cilova hodnota: plnéni podminek sta-
novenych obecné zavaznymi a vnitfnimi predpi-
sy univerzity v letech 2016 az 2018; od@ivodnéni
cilové hodnoty: nezbytnost plnéni podminek pro
¢innost pracovist nakladajicich s vysoce riziko-
vymi biologickymi agens a toxiny vyplyva z prav-
nich predpist; garant aktivity: pfedseda ptislusné
odborné komise univerzity),

plnéni podminek pro ¢innost pracovist vyuziva-
jicich geneticky modifikované organismy regu-
lovanou zvlastnimi pravnimi predpisy a statni
kontrolou (vychozi hodnota: plnéni podminek;
cilovd hodnota: plnéni podminek stanovenych
obecné zavaznymi a vnitfnimi predpisy univer-
zity v obdobi 2016 az 2018; odivodnéni cilové
hodnoty: nezbytnost plnéni podminek pro ¢in-
nost pracovist vyuzivajicich geneticky modifiko-
vané organismy vyplyva z pravnich predpisti; ga-
rant aktivity: pfedseda prislusné odborné komise
univerzity),

plnéni podminek pro ¢innost pracovisté pro vy-
uzivani zdrojli ionizujiciho zareni regulovanou
zvlastnimi pravnimi predpisy a statni kontrolou
(vychozi hodnota: plnéni podminek; cilova hod-
nota: plnéni podminek stanovenych obecné za-
vaznymi a vnitfnimi predpisy univerzity v ob-
dobi 2016 az 2018; odivodnéni cilové hodnoty:
nezbytnost plnéni podminek pro ¢innost praco-
vi§t vyuzivajicich zdrojui ionizujiciho zafeni vy-
plyva z pravnich predpisty; garant aktivity: pred-
seda prislusné odborné komise univerzity),
plnéni podminek pro ¢innost pracovist s oprav-
nénim k nakladani s nékterymi navykovymi lat-
kami regulovanou zvlastnimi pravnimi predpi-
sy a statni kontrolou. (vychozi hodnota: plnéni
podminek; cilovd hodnota: plnéni podminek sta-
novenych obecné zavaznymi a vnitinimi predpi-
sy univerzity v obdobi 2016 az 2018; odtivodnéni
cilové hodnoty: nezbytnost plnéni podminek pro
¢innost pracovist s opravnénim k nakladani s né-
kterymi navykovymi latkami vyplyva z pravnich
predpist; garant aktivity: predseda ptislusné od-
borné komise univerzity),

plnéni podminek pro ¢innost pracovist s oprav-
nénim nakladat s nebezpe¢nymi chemickymi lat-
kami regulovanou zvlastnimi pravnimi pfedpi-
sy a statni kontrolou. (vychozi hodnota: plnéni
podminek; cilovd hodnota: plnéni podminek sta-
novenych obecné zavaznymi a vnitinimi predpi-
sy univerzity v letech 2016 az 2018; odtivodnéni
cilové hodnoty: nezbytnost plnéni podminek pro
¢innost pracovist s opravnénim nakladat s ne-
bezpecnymi chemickymi latkami vyplyva z prav-



43)

44)

45)

46)

nich predpisti; garant aktivity: predseda prislusné
odborné komise univerzity),

plnéni podminek pro ¢innost pracovist jako uzi-
vatelského zafizeni pro provadéni pokust na zvi-
fatech regulovanou zvlastnimi pravnimi predpi-
sy a statni kontrolou. (vychozi hodnota: plnéni
podminek; cilova hodnota: plnéni podminek sta-
novenych obecné zavaznymi a vnitinimi predpi-
sy univerzity v letech 2016 az 2018; odtivodnéni
cilové hodnoty: nezbytnost plnéni podminek pro
¢innost pracovist jako uzivatelského zafizeni pro
provadéni pokust na zvifatech vyplyva z prav-
nich predpist; garant aktivity: predseda prislus-
né odborné komise univerzity),

aktivni piisobeni ve smyslu $ifeni odbornych po-
znatkll profesniho zaméreni ve vefejnosti pro-
sttednictvim spoluti¢asti na projektu Spole¢nik
pro zZivot (vychozi hodnota: existence projektu
Spole¢nik pro zivot mimo ramec univerzity; ci-
lova hodnota: projednani podminek zaclenéni
projektu Spole¢nik pro zivot do ramce univerzi-
ty a ¢innost univerzity v ramci tohoto projektu
v letech 2016 az 2018; odtivodnéni cilové hodno-
ty: projekt Spole¢nik pro Zivot se stal vyznam-
nou aktivitou v rdmci spolecenského ptisobe-
ni, jeho zaclenéni do ramce univerzity a ¢innosti
univerzity umozni dal$i rozvoj tohoto spolecen-
sky ocenovaného projektu; garant aktivity: dékan
FVHE),

rozsifeni poskytovani odbornych poznatkd pro-
fesniho zaméreni ve vefejnosti se zaméfenim na
klinickou veterinarni medicinu (vychozi hodno-
ta: existence klinickych pracovi$t na univerzité
se soucasnou urovni poskytovani informaci kli-
entim klinik; cilova hodnota: zvyseni aktivniho
pusobeni na klienty klinik se zaméfenim na zvy-
$ovanti jejich znalosti zejména v prevenci nemoci
zvifat; odtivodnéni cilové hodnoty: spolecenské
pusobeni univerzity ve smyslu zvySovani znalosti
klientd zejména ve smyslu prevence chorob zvi-
Fat je vyznamné poptavano a univerzita zde vy-
chazi vstfic této poptavce po znalostech zameé-
fenych na nemoci zvifat; garant aktivity: dékan
FVL),

predavani odbornych poznatki profesniho za-
méfeni ve vefejnosti se zamérenim na farmaceu-
tickou péci na pracovistich univerzity i ve spo-
lupraci s 1ékarnami mimo univerzitu a také ve
spolupraci s profesnimi komorami (vychozi hod-
nota: existence farmaceutické péce na univerzi-
té se soucasnou urovni poskytovani informaci
klientim lékarny; cilova hodnota: zvySeni ak-
tivniho pusobeni na klienty pfi poskytovani lé-

47)
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karenské péce se zamérenim na zvySovani jejich
znalosti zejména v pouzivani 1é¢iv; odiivodnéni
cilové hodnoty: spole¢enské ptisobeni univerzi-
ty ve smyslu zvySovani znalosti klientl zejména
ve smyslu pouzivani lé¢iv je vyznamné poptava-
no a univerzita zde vychazi vstfic této poptavce
po znalostech zaméfenych na lé¢iva s vyssim do-
padem do verejnosti; garant aktivity: dékan FaF),
poskytovani odborné sluzby vysokého profesni-
ho standardu na arovni univerzity profesni praxi,
a to se zaméfenim na veterinarni péci v chovech
hospodarskych zvirat (vychozi hodnota: stavajici
poskytovani odborné sluzby v oblasti veterinar-
ni péce v praxi v chovech hospodarskych zvirat;
cilova hodnota: zvys$eni kvality poskytovani od-
bornych sluzeb v oblasti veterinarni péce v pra-
xi v chovech hospodarskych zvifat modernizaci
pristrojového vybaveni mobilni kliniky v letech
2016 az 2018; odivodnéni cilové hodnoty: mo-
dernizace pristrojového vybaveni mobilni klini-
ky zvysi kvalitu poskytovani odbornych sluzeb
v oblasti veterindrni péée v praxi v chovech hos-
podarskych zvifat univerzitou; garant aktivity:
dékan FVL),

poskytovani odborného poradenstvi pro subjekty
praxe, a to se zaméfenim na veterinarni péci roz-
$ifenim o poradenstvi v prevenci chorob zéjmo-
vych zvitat (vychozi hodnota: stavajici poskyto-
vani odborného poradenstvi pro subjekty praxe;
cilova hodnota: zvys$eni kvality poskytovani od-
borného poradenstvi v oblasti veterindrni péce
v praxi pro zajmova zvifata na klinikdch rozsire-
nim o poradenstvi v prevenci chorob zéjmovych
zvifat v letech 2016 az 2018; odivodnéni cilové
hodnoty: rozsifeni veterinarni péce pro verejnost
v oblasti chorob zajmovych zvifat o poradenstvi
v prevenci chorob zvifat zvysi kvalitu poskyto-
vani odbornych sluzeb v oblasti veterinarni péce
v praxi zajmovych zvirat; garant aktivity: dékan
FVL),

poskytovani odborného poradenstvi pro subjekty
praxe, a to se zaméfenim na farmacii rozsiteni

o poradenstvi se zaméfenim na oblasti farma-
ceutické péce souvisejici s nejc¢astéjsim vyskytem
chorob u lidi (vychozi hodnota: stavajici posky-
tovani odborného poradenstvi pro subjekty pra-
xe; cilovd hodnota: zvyseni kvality poskytovani
odborného poradenstvi v oblasti farmacie v uni-
verzitni lékarné roz$ifenim o poradenstvi se za-
méfenim na oblasti farmaceutické péce souvise-
jici s nejc¢astéjsim vyskytem chorob u lidi v letech
2016 az 2018; odivodnéni cilové hodnoty: roz-
$ifeni farmaceutické péce o poradenstvi se za-
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meéfenim na oblasti souvisejici s nejcastéjsim vy-
skytem chorob u lidi zvy$i kvalitu poskytovani
odbornych sluzeb v oblasti lékarenstvi na univer-
zité; garant aktivity: dékan FaF).

5.6. Internacionalizace

Aktivity k dosazeni stanovenych ciltl, relevantni ukaza-
tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016
az 2018 jsou nasledujici:

50)

51)

52)
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vyuka studentl v anglickém jazyce s udrzenim
poctu zahrani¢nich student nad 5 % z celkové-
ho poctu studentt (vychozi hodnota: 9,72 %; ci-
lova hodnota: 5,00 % v jednotlivych letech ob-
dobi 2016 - 2018; odivodnéni cilové hodnoty:
hodnota pres 5 % studentl v anglickém jazyce
je ve srovnani s jinymi obdobnymi evropskymi
vysokymi $kolami velmi vysokd, pro univerzitu
predstavuje velmi dobrou Uroven a soucasné zva-
zuje mozny pokles zdjmu o toto studium v di-
sledku velmi narustajici mezinarodni konkuren-
ce v nabidce tohoto studia; garant aktivity: dékan
FVL, dékan FVHE, dékan FaF),

rozvijeni mezinarodnich letnich $kol, tj. uskutec-
néni 2 az 3 mezinarodnich letnich $kol ro¢né (vy-
chozi hodnota: 4 mezinarodni letni $koly, cilova
hodnota: 2 az 3 mezinarodni letni $koly v jednot-
livych letech obdobi 2016 az 2018; odivodnéni
cilové hodnoty: hodnota 2 az 3 mezinarodni let-
ni $koly je s ohledem na kapacitu univerzity vy-
sokd, pro univerzitu predstavuje velmi dobrou
uroven a soucasné zvazuje mozny pokles zdjmu
o toto studium v dusledku velmi narustajici me-
zindrodni konkurence v nabidce mezinarodnich
$kol; garant aktivity: dékan FVL, dékan FVHE,
dékan FaF),

rozvoj mobilit na zahrani¢ni pracovisté pro stu-
denty a akademické pracovniky prostiednic-
tvim Interni mobilitni agentury univerzity (IMA)
(podpora v ramci IP univerzity) (vychozi hodno-
ta: realizace zapojeni studentd do mobilit pro-
stfednictvim projektd Interni mobilitni agentu-
ry univerzity (IMA); cilova hodnota: aktualizace
¢innosti Interni mobilitni agentury univerzity
a efektivnéjsi vyuziti moznosti mobilit realizo-
vanych studenty prostfednictvim projekti Inter-
ni mobilitni agentury univerzity (IMA) ve smys-
lu realizace mobilitnich pobytii na 30 a vice dni
a realizace pobytli zejména na zahrani¢nich pra-
covistich rozvinutych zemi v letech 2016 az 2018;
odtivodnéni cilové hodnoty: agentura IMA pre-
stavuje svou ¢innosti rozsifeni moznosti pro stu-
denty realizovat mezinarodni mobility a prinasi
pozitivni vysledky ocenované studenty, ktefi mo-
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54)

bility v ramci IMA jiz realizovali, aktualizace ¢in-
nosti agentury IMA s posilenim dirazu na mo-
bilitni pobyty na 30 a vice dni a realizaci pobyta
zejména na zahrani¢nich pracovistich rozvinu-
tych zemi podporuje zvy$ovani Grovné interna-
cionalizace univerzity; garant aktivity: prorektor
pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy),

rozvoj mobilit zahrani¢nich studenti a akade-
mickych pracovnikii podporou personalniho
i materialnitho zazemi na univerzité k odborné-
mu zaji§téni pobytu zahrani¢nich studentt a aka-
demickych pracovniki na univerzité ve smyslu
vypracovani motiva¢niho systému pro akademic-
ké pracovniky k odbornému zajisténi pobytu za-
hrani¢nich studentt a akademickych pracovnika
na univerzité; cilovd hodnota: motiva¢ni ohod-
nocovani akademickych pracovniki zajistujicich
pobyty zahrani¢nich studentd a akademickych
pracovnikd na univerzité a jeho realizace (pod-
pora v ramci IP univerzity)(vychozi hodnota: ne-
existence motiva¢niho systému pro akademické
pracovniky k odbornému zajisténi pobytu za-
hrani¢nich studentt a akademickych pracovnika
na univerzité; cilova hodnota: motiva¢ni ohod-
nocovani akademickych pracovniki zajistujicich
pobyty zahrani¢nich studenti a akademickych
pracovniki na univerzité v letech 2016 az 2018;
odtivodnéni cilové hodnoty: pfi realizaci mobilit
zahrani¢nich studenti a akademickych pracov-
nikd na univerzité chybél motivaéni systém pro
akademické pracovniky k odbornému zajisté-
ni pobytu studentl a akademickych pracovnikii
ze zahranici, podpora v ramci motiva¢niho sys-
tému zvys$i kvalitu pobytu zahrani¢nich studentt
a akademickych pracovniki na univerzité; garant
aktivity: dékan FVL, dékan FVHE, dékan FaF),
organizace mezinarodnich konferenci, semina-
Il na univerzité umoznujici pfimou vymeénu vé-
deckych poznatkt se zahrani¢nimi védeckymi
a vyzkumnymi pracovniky z prostredki fakult,
zejména konference Lenfeldovy a Hoklovy dny,
Ochrana zvirat a welfare, Kabrtovy dietetické
dny, Syntéza a analyza 1é¢iv, Kvétintiv den, Dny
farmaceutické péce (vychozi hodnota: organiza-
ce mezinarodnich konferenci, semindii na uni-
verzité zejména z prostiedkd jednotlivych praco-
vist; cilova hodnota: organizace mezinarodnich
konferenci, seminaii Lenfeldovy a Hoklovy dny,
Ochrana zvirat a welfare, Kabrtovy dietetické dny,
Syntéza a analyza lé¢iv, Kvétintiv den, Dny far-
maceutické péce na univerzité¢ z prostredki fa-
kult vedouci k zvy$eni kvality téchto aktivit v le-
tech 2016 az 2018; odivodnéni cilové hodnoty:



odborné ustavy univerzity poradaji mezinarodni
konference, jejichz tradice se v nékterych pripa-
dech pocita na desitky let, vy$si podpora z pro-
sttedkt fakult témto konferencim zvysi kvalita-
tivni uroven konferenci; garant aktivity: dékan

FVL, dékan FVHE, dékan FaF).

5.7. Pracovnici
Aktivity k dosazeni stanovenych cili, relevantni ukaza-
tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016
az 2018 jsou nasledujici:

55) vypracovani kariérnich fadu fakult vcetné pla-
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na kariérniho ristu pro akademické pracovni-
ky na univerzité (vychozi hodnota: neexistence
kariernich fada a pland kariérniho rastu; cilo-
va hodnota: vypracovani kariernich rada fakult
a plant kariérniho rtstu pro akademické pracov-
niky na univerzité v roce 2016; odtivodnéni cilo-
vé hodnoty: vypracovani kariernich fadu fakult
a planu kariérniho ristu akademickych pracov-
nikd podpori motiva¢ni prostiedi pro akademic-
ké pracovniky na univerzité; garant aktivity: dé-
kan FVL, dékan FVHE, dékan FaF),

aktualizace mzdového systému pro pracovni-
ky s diirazem na diferenciaci odménovani podle
vykonavané ¢innosti a jejich vysledka (vychozi
hodnota: stavajici mzdovy rad; cilova hodnota:
vypracovani aktualizace mzdového systému pro
pracovniky s dirazem na diferenciaci odméno-
vani podle vykonavané ¢innosti a jejich vysled-
ki v roce 2016; odiivodnéni cilové hodnoty: ak-
tualizace mzdového systému podpori motivacni
prostfedi zameéfené na vysledek ¢innosti pro uni-
verzitu pro pracovniky na univerzité; garant ak-
tivity: kvestor),

zajisténi vyuky odpovidajicim poctem docentd
a profesort - udrzeni souc¢asného poctu docentti
a profesortl na univerzité odpovidajiciho urovni
alespon 25 - 30 % z celkového poctu akademic-
kych pracovnikt (vychozi hodnota podle Vyroc¢-
ni zpravy VFU Brno: 27,1 %; cilova hodnota: 25
- 30 % v jednotlivych letech obdobi 2016 az 2018;
odtvodnéni cilové hodnoty: zajistovani vyuky
pro studenty na drovni 25 - 30 % zastoupeni do-
centtl a profesort z poc¢tu akademickych pracov-
nikd je univerzitou povazovano za velmi kvalitni
a vytvari prostfedi pro vysokou uroven vzdélava-
ci ¢innosti na univerzité; garant aktivity: dékan
FVL, dékan FVHE, dékan FaF),

zajisténi vyuky odpovidajicim po¢tem pracovni-
ki s védeckou kvalifikaci — udrzeni soucasného
poctu pracovnika s védeckou kvalifikaci na uni-
verzité odpovidajictho urovni minimalné 70 -

59)

© AKTIVITY K DOSAZENI STANOVENYCH CiLO

80 % z celkového poctu akademickych pracovni-
ki (vychozi hodnota podle Vyro¢ni zpravy VFU
Brno: 78,7 %, cilova hodnota: 70 - 80 % v jed-
notlivych letech obdobi 2016 az 2018; odtivodné-
ni cilové hodnoty: zajistovani vyuky pro studen-
ty na urovni 70 - 80 % zastoupeni akademickych
pracovnika s védeckou kvalifikaci z poétu akade-
mickych pracovniki je univerzitou povazovano
za velmi kvalitni a vytvari prostfedi pro vysokou
uroven vzdélavaci ¢innosti na univerzité; garant
aktivity: dékan FVL, dékan FVHE, dékan FaF),
motivace akademickych pracovnikl prostred-
nictvim realizace systému podporovanych mist
docenttt a profesortt zavedeného v roce 2014
(vychozi hodnota: zavedeni systému podporova-
nych mist docentt a profesorti; cilovd hodnota:
pokracovani v realizaci systému podporovanych
mist docenti a profesorti zohlednujici dosaho-
vané vysledky v ¢innosti v letech 2016 az 2018;
odtvodnéni cilové hodnoty: mzdové zvyhod-
néni nékterych docentti a profesorti vychazejici
z dosahovanych vysledktl v pedagogické a tviir-
¢i ¢innosti je motiva¢nim systémem ke zvySova-
ni kvalitativni drovné ¢innosti na univerzité; ga-
rant aktivity: dékan FVL, dékan FVHE, dékan
FaF, kvestor).

5.8. Vnitini predpisy
Aktivity k dosazeni stanovenych ciltl, relevantni ukaza-
tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016
az 2018 jsou nasledujici:

60)

61)

implementace novely vysokoskolského zako-
na do vnitfnich predpisi univerzity (podpo-
ra v ramci IP univerzity) (vychozi hodnota: ne-
existence novely vysokoskolského zakona a tim
neexistujici implementace novely vysokoskol-
ského zakona do vnitfnich predpisti univerzity;
cilova hodnota: v pfipadé prijeti novely vysoko-
$kolského zakona jeji implementace do vnitfnich
predpist univerzity v letech 2016 az 2018; oda-
vodnéni cilové hodnoty: v ptfipadé prijeti nove-
ly vysokoskolského zakona je jeji implementace
do vnitfnich predpisti univerzity nezbytna; ga-
rant aktivity: rektor),

vytvoreni nového vnitfniho predpisu zamére-
ného na zajistovani a vnitfni hodnoceni kvali-
ty na univerzité (vychozi hodnota: neexistence
vnitiniho predpisu zaméfeného na zajistovani
a vnitfni hodnoceni kvality na univerzité; cilo-
va hodnota: vytvofeni nového vnitfniho predpi-
su zaméreného na zajistovani a vnitfni hodno-
ceni kvality na univerzité v letech 2016 az 2018;
odtivodnéni cilové hodnoty: vytvoreni nového
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vnitfniho predpisu zaméfeného na zajistovani
a vnitini hodnoceni kvality na univerzité vyplyva
z novely zdkona o vysokych $kolach; garant ak-
tivity: prorektor pro strategii a rozvoj, prorektor
pro vzdélavani),

62) prohlubovani pravni podpory v feseni pravni

problematiky pracovistim univerzity zkvalitné-
nim ¢innosti pravniho oddéleni univerzity (vy-
chozi hodnota: pravni podpora v problematikach
univerzity; cilova hodnota: zkvalitnéni pravni
podpory univerzity s diirazem na monitoring le-
gislativnich zmén tykajici se oblasti ptisobnos-
ti univerzity v letech 2016 az 2018; odivodnéni
cilové hodnoty: zkvalitnéni pravni podpory uni-
verzity v oblasti monitoringu zmén zdkonnych
predpist zajisti pravni oporu pro fidici, ekono-
mickou a administrativni ¢innost univerzity; ga-
rant aktivity: kanclér).

5.9. Prostorové, pristrojové, materialoveé,
informacni a administrativni zajistovani
¢innosti

Aktivity k dosazeni stanovenych cili, relevantni ukaza-
tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016
az 2018 jsou nasledujici:

63) posilovani kapacity pocitacovych provozd uni-

64)
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verzity budovanim a vyuzivanim sdileného tlo-
zisté dat pro vice univerzit (vychozi hodnota:
provoz tlozisté dat s omezenou kapacitou na uni-
verzité; cilova hodnota: posilovani kapacity poci-
taCovych provozi univerzity budovanim a vyuzi-
vanim sdileného tdlozisté dat pro vice univerzit
v roce 2016; odtivodnéni cilové hodnoty: obrov-
sky nartist vyuzivani informac¢nich technologii
vede k pottebé provozu tloZisté dat pro univerzi-
tu, s ohledem efektivit vkladanych prostfedki by
spojeni potencialu univerzit k vybudovani sdile-
ného ulozisté dat pro vice univerzit vedlo k ziska-
ni vyssi kapacity datového ulozisté pro univerzi-
tu; garant aktivity: vedouci CIT),

modernizace softwarového systému zaméfené-
ho na studijni agendu (STAG) (vychozi hodnota:
stavajici softwarovy systém zaméfeny na studij-
ni agendu; cilova hodnota: modernizace softwa-
rového systému zaméfeného na studijni agendu
(STAG) v roce 2016; odavodnéni cilové hodno-
ty: univerzita provozuje studijni agendu s podpo-
rou softwarového systému STAG, rozvoj studijni
agendy vyzaduje aktualizaci tohoto systému, spo-
jeni kapacit vice univerzit k modernizaci tohoto
systému povede k ziskani vyssi efektivity v mo-
dernizaci tohoto systému pro univerzitu; garant
aktivity: prorektor pro vzdélavani),

65) obmeéna pocitacového vybaveni na univerzi-

5.10.

té ve smyslu nahrady starych pocitaci pocita-
¢i modernimi a vykonnymi (vychozi hodno-
ta: v provozu univerzity jsou zastaralé pocitace
ve vyznamném podilu; cilovda hodnota: obmé-
na pocita¢ového vybaveni na univerzité ve smys-
lu nahrady starych pocitact pocita¢i modernimi
a vykonnymi) (podpora v ramci IP univerzity)
v letech 2016 az 2018; odtivodnéni cilové hod-
noty: pocitacové vybaveni univerzity je ve své
vyznamné Casti jiz opotiebované a neodpovida
souc¢asnym pozadavkim na vypocetni techni-
ku, obména pocitacového vybaveni na univerzité
ve smyslu nahrady starych pocitact pocitaci mo-
dernimi a vykonnymi podpoii dal$i rozvoj vzde-
lavaci, tvlrci a souvisejici ¢innosti na univerzité;
garant aktivity: kvestor, vedouci CIT).

Financovani

Aktivity k dosazeni stanovenych cild, relevantni ukaza-
tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016
az 2018 jsou nasledujici:

66) uskutecnovani multizdrojového financovani ¢in-

67)

nosti na univerzité s vyznamnym podilem pro-
stedkt ziskanych z vefejnych soutézi, granti
a obdobnych projektt a dale z nevetejnych zdro-
j, predstavujici podil alespon 25 - 30 % téchto
prostiedkt v celkovém rozpoctu univerzity (vy-
chozi hodnota: 42,47 % cilova hodnota: vice nez
30 % v jednotlivych letech obdobi 2016 az 2018;
odtivodnéni cilové hodnoty: podil prostred-
ki ziskanych z vefejnych soutézi, granti a ob-
dobnych projektti a déle z neverejnych zdroji
na trovni 30 % je v podminkach VFU s jejim od-
bornym zamérenim velmi vysokou trovni, hod-
nota zvazuje pokles, vykyvy a zejména meéni-
ci se podminky v moznostech ziskavani téchto
prostredki ve spolecnosti; garant aktivity: dékan
FVL, dékan FVHE, dékan FaF, kvestor),

udrzeni rozsahu odborné veterinarni, hygienické
a farmaceutické ¢innosti s objemem téchto ¢in-
nosti na urovni alespon 50 mil. K¢ ro¢né (vycho-
zi hodnota: 59 667 tis. K¢, cilova hodnota pres
50 000 tis. K¢ v jednotlivych letech obdobi 2016
az 2018; odtivodnéni cilové hodnoty: rozsah od-
borné veterinarni, hygienické a farmaceutické
¢innosti s objemem téchto ¢innosti na drovni
pres 50 mil. K¢ je v podminkach univerzity velmi
vysoky, hodnota zvazuje pokles, vykyvy a zejmé-
na zvysujici se konkurenci v praxi, které mohou
omezovat ziskavani téchto prostfedkd univerzi-
tou, tyto prostfedky univerzita vklada do zajisto-
vani zejména vzdélavaci ¢innosti a tim vyrazné



68)

69)

70)

71)

zvys$uje kvalitu vzdélavani na univerzité; garant
aktivity: dékan FVL, dékan FVHE, dékan FaF),
udrzeni rozsahu odborné vyuky v anglickych
studijnich programech s objemem téchto ¢in-
nosti na urovni alespont 35 mil. K¢ ro¢né (vy-
chozi hodnota: 45 011 tis. K¢, cilovd hodno-
ta pres 35 mil. K¢ v jednotlivych letech obdobi
2016 az 2018; odtvodnéni cilové hodnoty: roz-
sah odborné vyuky v anglickych studijnich pro-
gramech s objemem téchto ¢innosti na trovni
35 mil. K¢ je v podminkach univerzity velmi vy-
soky, hodnota zvazuje pokles, vykyvy a zejména
zvysujici se konkurenci v nabidce vyuky v anglic-
kém jazyce v evropském vysokoskolském prosto-
ru, které mohou omezovat ziskavani téchto pro-
sttedkil univerzitou, tyto prosttedky univerzita
vklada do zajistovani zejména vzdélavaci ¢innos-
ti a tim vyrazné zvysuje celkovou kvalitu vzdé-
lavani na univerzité; garant aktivity: dékan FVL,
dékan FVHE, dékan FaF),

rekonstrukce budovy &. 32 (Ustav vefejného vete-
rinarstvi, ochrany zvifat a welfare). Rekonstrukci
budovy ¢. 32 se vyfresi prostorové zazemi na mo-
derni urovni pro Ustav vefejného veterindfstvi,
ochrany zvifat a welfare (vychozi hodnota: bu-
dova ¢. 32 je pripravena k rekonstrukei; cilova
hodnota: zahajeni rekonstrukce budovy ve smy-
slu investi¢éniho zdméru univerzity v roce 2016
a ukonceni rekonstrukce v nasledujicim roce
2017; odtvodnéni cilové hodnoty: rekonstruk-
ce budovy ¢. 32 je nezbytnym predpokladem pro
udrzeni vysoké kvality vzdélavaci, tviiréi a sou-
visejici ¢innosti Ustavu vefejného veterindfstvi,
ochrany zvirat a welfare a také celé univerzity;
garant aktivity: kvestor),

rekonstrukce a nastavba budovy ¢. 22 (byvalé
prostory Komory veterinarnich 1ékari). Rekon-
strukci a nastavbou budovy ¢. 22 se vytesi pro-
storové zdzemi Ustavu genetiky a prostorové
zazemi centralniho pracovi$té v ramci projek-
tu CEITEC se vznikem sdilené laboratore CEI-
TEC (vychozi hodnota: budova ¢. 22 je pripra-
vena k rekonstrukei; cilova hodnota: zahajeni
a ukonceni rekonstrukce budovy ve smyslu in-
vesticniho zaméru univerzity v roce 2016; odu-
vodnéni cilové hodnoty: modernizace umisténi
Ustavu genetiky a ziizen{ sdilené laboratotre CEI-
TEC na VFU Brno povede ke zvyseni efektivity
vyuzivani zdroji ve vzdélavani a vyzkumu orien-
tovaného na genetiku a veterinarni molekularni
biologii; garant aktivity: kvestor),

rekonstrukce a dobudovéni budovy & 25 (Ustav
ekologie a chorob zvére, ryb a vcel). Rekonstruk-

72)

73)

74)

© AKTIVITY K DOSAZENI STANOVENYCH CiLO

ci a dobudovanim budovy ¢. 25 se vytesi prosto-
rové zazemi na moderni drovni pro Ustav ekolo-
gie a chorob zvére, ryb a vcel) (vychozi hodnota:
budova ¢. 25 je pripravena k rekonstrukei; cilova
hodnota: zahdjeni rekonstrukce budovy ve smy-
slu investi¢niho zaméru univerzity v roce 2016
a ukonceni rekonstrukce v nasledujicim roce
2017; odtvodnéni cilové hodnoty: rekonstruk-
ce budovy ¢. 25 je nezbytnym predpokladem pro
udrzeni vysoké kvality vzdélavaci, tvirci a sou-
visejici ¢innosti Ustavu ekologie a chorob zvéfe,
ryb a vcel a také celé univerzity; garant aktivity:
kvestor),

demolice budovy ¢. 16 (byvaly Ustav déjin a ci-
zich jazykd) a vystavba na misté této budovy
nové budovy ¢. 16. Novou budovou se vytesi pro-
storové zdzemi pro Ustav hygieny a technologie
vegetabilnich potravin (vychozi hodnota: budo-
va ¢. 16 je pripravena k demolici; cilova hodno-
ta: uskute¢néni demolice budovy ¢. 16 a vystavba
nové budovy ¢. 16 v roce 2016 a nasledné ukon-
¢eni vystavby v roce 2017; odiivodnéni cilové
hodnoty: nova vystavba budovy ¢. 16 ve smyslu
prostorového zdzemi Ustavu hygieny a techno-
logie vegetabilnich potravin je nezbytnym pred-
pokladem pro udrzeni vysoké kvality vzdélavaci,
tvarci a souvisejici ¢innosti v oblasti vegetabil-
nich potravin, jejich kontroly a dozoru na uni-
verzité; garant aktivity: kvestor),

celkova rekonstrukce a nastavba budovy ¢. 15
(Ustav vyzivy zvitat a Ustav zootechniky a zoo-
hygieny), rekonstrukci budovy ¢. 15 se vyfresi
prostorové zdzemi pro Ustav vyzivy a Ustav zoo-
techniky a zoohygieny, nastavbou vznikne poslu-
charna a nové prostory kancelati (vychozi hod-
nota: nedostate¢né prostorové zdzemi Ustavu
vyzivy zvifat a Ustavu zootechniky a zoohygie-
ny; cilova hodnota: zahdjeni rekonstrukce budo-
vy & 15 (Ustav vyzivy zvitat a Ustav zootechni-
ky a zoohygieny) ve smyslu celkové rekonstrukce
a nastavby budovy v roce 2018; odtivodnéni cilo-
vé hodnoty: rekonstrukce budovy ¢. 15 je pred-
pokladem pro udrzeni vysoké kvality vzdélavaci,
tviiréi a souvisejici &innosti Ustavu vyzivy zvi-
fat a Ustavu zootechniky a zoohygieny a tim také
celé univerzity; garant aktivity: kvestor),

zvy$eni Urovné zabezpeceni arealu a budov are-
alu z hlediska bezpec¢nostni ochrany proti neza-
doucim vstupim a z hlediska ochrany majetku
univerzity, a to zejména ve smyslu posileni bez-
pecnostnich prvka pristupu do jednotlivych bu-
dov nebo jejich ¢asti v aredlu univerzity (podpora
v ramci IP univerzity) (vychozi hodnota: stavajici
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75)

76)

77)
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uroven zabezpeceni budov a aredlu; cilova hod-
nota: modernizace pfistupu do budov nebo jejich
¢asti v arealu univerzity revizi a ptipadnou vyme-
nou vstupnich dvefi a dalSich vstupti a vybave-
ni téchto vstupti bezpe¢nostnim kartovym nebo
jinym modernim pfistupem umoznujicim vstup
pouze opravnénym osobam, realizace v roce
2017; odtivodnéni cilové hodnoty: modernizace
pristupu do budov nebo jejich ¢asti v arealu uni-
verzity revizi a pfipadnou vyménou vstupnich
dveri a dal$ich vstupti a vybaveni téchto vstupt
bezpecnostnim kartovym nebo jinym moder-
nim pristupem je navySeni urovné zabezpeceni
majetku univerzity pred stoupajicim nebezpe-
¢im vstupu neopravnénych osob zejména do ri-
zikovych provozi univerzity, pfed nebezpedim
poskozovani majetku neopravnénymi osobami
a pred nebezpecim odcizovani majetku univerzi-
ty cizimi osobami; garant aktivity: kvestor),
rozsifeni kapacit porodnich staji pro skot na SZP
Novy Ji¢in (vychozi hodnota: pfiprava na zahdje-
ni rozsiteni kapacit porodnich stéji pro skot na SZP
Novy Ji¢in; cilovd hodnota: zahdjeni a dokonceni
vystavby porodnich stéji pro skot na SZP Novy Ji¢in
v letech 2017 az 2018; odtivodnéni cilové hodnoty:
rekonstrukce porodnich st4ji pro skot na SZP Novy
Ji¢in vytvori kvalitnéjsi zazemi pro doplikovou ¢in-
nost VEU na SZP; garant aktivity: feditel Szp),
rekonstrukce st4ji v aredlu Skolntho zemédélského
podniku Novy Ji¢in — porodny pro prasata — roz-
$ifeni kapacit (vychozi hodnota: pfiprava rekon-
strukce porodny pro prasata na SZP Novy Jicin;
cilova hodnota: zahajeni rekonstrukce porodny
pro prasata na SZP Novy Ji¢in ve smyslu investi¢-
niho zaméru univerzity a ukonceni rekonstrukce
v roce 2016; odivodnéni cilové hodnoty: rekon-
strukce porodny pro prasata na SZP Novy Ji¢in
vytvori kvalitnéj$i zazemi pro doplikovou ¢innost
VFU na SZP; garant aktivity: feditel SZP),
rozsiteni kapacit pro ustdjeni pro mlady skot
a vybudovani novych kapacit pro skot na SZP
Novy Ji¢in (vychozi hodnota: ptiprava na zaha-
jeni roz$ifeni kapacit pro ustdjeni pro mlady skot
a vybudovani novych kapacit pro skot na SZP
Novy Jic¢in; cilova hodnota: zahdjeni a dokonceni
vystavby pro ustdjeni pro mlady skot a vybudo-
vani novych kapacit pro skot na SZP Novy Ji¢in
v letech 2017 az 2018; odtivodnéni cilové hodno-
ty: rekonstrukce rozsifenim kapacit pro ustajeni
pro mlady skot a vybudovani novych kapacit pro
skot na SZP Novy Ji¢in vytvori kvalitngjsi zazemi
pro dopliikovou ¢&innost VFU na SZP; garant ak-
tivity: reditel SZP),

78)

79)

rekonstrukce sportovni haly univerzity ve smys-
lu rekonstrukce podlah a ptipadné dalsich sou-
casti prostorového zabezpeceni sportovni haly
(podpora v ramci IP univerzity) (vychozi hod-
nota: poskozeni podlahy a dal$ich prostorovych
soucasti sportovni haly v dasledku provozniho
opotrebeni; cilova hodnota: rekonstrukce pod-
lahy a dalSich prostorovych soucasti sportovni
haly univerzity, rekonstrukce v roce 2018), odi-
vodnéni cilové hodnoty: rekonstrukce sportov-
ni haly univerzity ve smyslu rekonstrukce podlah
a pripadné dalsich soucdsti prostorového zabez-
peceni sportovni haly je nezbytnou modernizaci
sportovniho zazemi univerzity vyplyvajici z vy-
soké opotrebovanosti v dusledku vysokého vyu-
zivani téchto kapacit zejména studenty univerzi-
ty; garant aktivity: kvestor),

rekonstrukce budovy ¢. 44 (Pavilon farmacie)
ve smyslu rekonstrukce obvodového plasté budovy
(okna a fasada), rekonstrukci budovy ¢. 44 se vyte-
§1 stavebni nedostatky vzniklé v souvislosti s raze-
nim tunelu pod Dobrovského ulici na budové ¢. 44
(vychozi hodnota: poskozeni plasté budovy, oken
a fasady budovy; cilova hodnota: zahdjeni rekon-
strukce budovy ¢. 44 (Pavilon farmacie) ve smys-
lu rekonstrukce obvodového plaste budovy (okna
a fasdda) v roce 2018); odivodnéni cilové hodno-
ty: rekonstrukce budovy ¢. 44 (Pavilon farmacie)
ve smyslu rekonstrukce obvodového plasté budovy
(okna a fasada) je nezbytnou rekonstrukei vyply-
vajici z poskozeni budovy vnéjsimi vlivy a pohy-
bu podlozi stavby zptisobené dopravnim tunelem
v tésné blizkosti budovy) (podpora v ramci pro-
stfedktl Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondii); garant aktivity: dékan FaF, kvestor).

5.11. Rizeni univerzity

Aktivity k dosazeni stanovenych cildi, relevantni ukaza-
tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016
az 2018 jsou nasledujici:

80) rozvoj akademickych systém fizeni a akademic-

ké samospravy pfi fizeni univerzity ve smyslu
obecné zavaznych pravnich predpisti, akademic-
kych tradic a zvyklosti na univerzité, zejmé-
na v navaznosti na implementaci novely zakona
o vysokych skolach (vychozi hodnota: stavajici
systém akademického fizeni a akademické samo-
spravy pfi fizeni univerzity ve smyslu stavajicich
obecné zavaznych pravnich predpisti na univerzi-
té; cilova hodnota: novelizace systému akademic-
kého fizeni a akademické samospravy pfi fizeni
univerzity ve smyslu novely vysokoskolského za-
kona a dal$ich obecné zavaznych pravnich pred-



81)

82)

5.12.

pist, akademickych tradic a zvyklosti na univer-
zité smérujici k posilovani principti akademické
svobody, akademického prostiedi a akademic-
ké samospravy a akademického fizeni univerzi-
ty; odivodnéni cilové hodnoty: novela zédkona
o vysokych $kolach bude ptisobit na akademic-
ké prostredi univerzity a povede k rozvoji akade-
mickych systému fizeni a akademické samospra-
vy pti fizeni univerzity; garant aktivity: rektor),
rozvoj postupt identifikace ndkladi univerzi-
ty s vyuzitim téchto informaci ke zvyseni urov-
né fizeni univerzity, zejména ve smyslu vyuziti
metodiky full cost k posileni objektivizace fizeni
na univerzité (podpora v ramci IP univerzity) (vy-
chozi hodnota: existence systému identifikace upl-
nych nékladii univerzity na univerzité s ohledem
na prukaznost nakladi souvisejicich s projek-
ty; cilova hodnota: adaptace zavedeného systému
identifikace uplnych nakladd univerzity v ram-
ci interniho ndkladového ucetnictvi a kalkulaci
nakladovych cen v roce 2016; odtvodnéni cilo-
vé hodnoty: systém identifikace uplnych naklada
univerzity na principu metodiky full cost je ne-
zbytnym predpokladem zdtivodnitelného vykazo-
vani financovani, nakladti a vynost jednotlivych
druhti ¢innosti relevantni entity, stanoveni celko-
vé ro¢ni kapacity vyzkumné infrastruktury a dal-
§i dlohy souvisejici s cenotvorbou; garant aktivi-
ty: kvestor),

rozvoj systému verejného zadavani zakazek k dal-
$imu zvySovani transparentnosti hospodareni
s vefejnymi prostredky a zvySovani urovné efek-
tivity jejich vynakladani (ziskani nejvyssiho pri-
nosu za co nejnizéi financ¢ni prostredky) (vycho-
zi hodnota: stavajici systém vefejnych zakazek
na univerzité; cilova hodnota: aktualizace a mo-
dernizace systému vefejnych zakazek na univerzi-
té ve smyslu zmény pravnich predpisti v roce 2016;
odtvodnéni cilové hodnoty: pravni prostredi hos-
podareni s vefejnymi prostfedky ve smyslu zada-
vani vefejnych zakazek univerzitou se méni, aktu-
alizace a modernizace systému vefejnych zakazek
na univerzité ve smyslu zmény pravnich predpist
udrzi systém verejnych zakazek na univerzité ak-
tudlni; garant aktivity: kvestor).

Propagace a marketing

Aktivity k dosazeni stanovenych cili, relevantni ukaza-

tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016

az 2018 jsou nasledujici:

83)

vydavani ¢asopisu univerzity zachycujiciho déni
na univerzité a distribuovaného do komunity
studentti, akademickych pracovnikd, ¢lent aka-

84)

85)

86)
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demickych organti univerzity a na instituce, or-
ganizace, podniky a dal$im subjekttiim spolupra-
cujicim s univerzitou, a uverejiiovani casopisu
na www strankach univerzity pro pripadné dal-
§i zdjemce o déni na univerzité (vychozi hod-
nota: vydavani stavajictho casopisu univerzity;
cilova hodnota: inovace vydavani ¢asopisu uni-
verzity v letech 2016 az 2018 zejména zménou
grafiky a rozsifenim redakéni rady; odtivodnéni
cilové hodnoty: inovace grafické podoby casopi-
su a roz$ifeni redaké¢ni rady plné napomuze vys-
$1 atraktivité Casopisu jako vyrazného prvku pod-
pory sounalezitosti na univerzité; garant aktivity:
predseda redakéni rady casopisu),

rozvoj provozovani webovych stranek univerzity,
jejich aktualizace a modernizace do podoby intu-
itivniho ovladani a rychlého vyhledavani potteb-
nych informaci o univerzité a informaci z obort
pusobeni univerzity (vychozi hodnota: stavaji-
cl www stranky univerzity; cilova hodnota: ak-
tualizace a modernizace www stranek univerzi-
ty do podoby intuitivniho ovladani a rychlého
vyhledavani potfebnych informaci o univerzité
a informaci z obort plisobeni univerzity v letech
2016 az 2018; odtivodnéni cilové hodnoty: roz-
voj provozovani www stranek univerzity, jejich
aktualizace a modernizace je v soucasné dobé
vyznamnym prostfedkem podporujicim infor-
movanost o univerzité a jeji marketing; garant
aktivity: kanclér),

$ir$i zapojeni univerzity v ramci jeji prezenta-
ce do socialnich siti (Facebook, Twitter, Google
Plus aj.) (vychozi hodnota: stavajici zapojeni uni-
verzity do socialnich siti; cilova hodnota: rozsi-
feni informacniho pisobeni univerzity na soci-
alnich sitich, zejména Facebook, Twitter, Google
Plus v letech 2016 az 2018; odtivodnéni cilové
hodnoty: rozvoj ¢innosti univerzity v socialnich
sitich je v soucasné dobé vyznamnym prostied-
kem podporujicim informovanost o univerzité
a jeji marketing; garant aktivity: kanclér),
organizace tzv. zlatych promoci, tzn. slavnostnich
promoci konanych 50 let po absolvovani studia
na VFU Brno, tradi¢ni zcela jedine¢nou profesni
aktivitu organizovanou VFU Brno od roku 1968,
pri niZ se setkavaji byvali absolventi po 50 letech
od ukonceni studii (vychozi hodnota: stavajici
organizace tzv. zlatych promoci; cilova hodnota:
zkvalitnéni pribéhu tzv. zlatych promoci ve smy-
slu organizace odborného programu o univer-
zité pro ucastniky téchto promoci v letech 2016
az 2018; odivodnéni cilové hodnoty: organiza-
ce tzv. zlatych promoci je tradi¢ni zcela jedine¢-
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nou profesni aktivitou organizovanou VFU Brno,
zkvalitnéni pribehu této aktivity podporuje spo-
lecenské ptisobeni univerzity ve smyslu rozsiro-
vani jeji ¢innosti v oblasti tzv. tfeti role univerzit;
garant aktivity: dékan FVL),

87) podpora aktivit sméfujicich k pé¢i o historii ve-

terinarni mediciny a farmacie (vychozi hodnota:
stavajici ¢innost v ramci péce o historii veterinar-
ni mediciny a farmacie; cilova hodnota: rozsire-
ni ¢innosti v péci o historii veterinarni medici-
ny a farmacie o pfipravu na 100. vyroci zaloZeni
univerzity, ¢innost v letech 2016 az 2018; odu-
vodnéni cilové hodnoty: univerzita v roce 2016
zadind s pripravou 100letého vyroci zalozeni uni-
verzity, podpora aktivit smérujicich k péci o his-
torii veterindrni mediciny a farmacie je zejména
aktivitou smétujici k pfipravé kvalitntho pribeé-
hu pripomenuti 100. vyrodi zaloZeni univerzity;
garant aktivity: dékan FVL, dékan FVHE, dékan
FaF).

5.13. Rozvoj s podporou prostiedki
strukturalnich fond
Aktivity k dosazeni stanovenych cilti, relevantni ukaza-

tele vykonu a vychozi a cilové hodnoty pro obdobi 2016

az 2018 jsou nasledujici:

88) priprava, podani a feseni projektu univerzitou

v ramci OP VVV Prioritni osy 2 Investi¢ni pri-
ority 1 Specifického cile 1 az 4 (,,ESF vyzva pro
VS“) (vychozi hodnota: vyhldseni OP VVV je pii-
pravovano a podavani projektd se predpoklada
v roce 2016 i v letech nasledujicich; cilova hodno-
ta: priprava, podani a fe$eni projektu univerzitou
v ramci OP VVV Prioritni osy 2 Investi¢ni priori-
ty 1 Specifického cile 1 az 4 (,,ESF vyzva pro V5“)
v letech 2016 az 2018; odtivodnéni cilové hodno-
ty: podani a feSeni projektt v ramci OP VVV Pri-
oritni osy 2 Investi¢ni priority 1 Specifického cile
1 az 4 (,,ESF vyzva pro VS“) umozni dal$i rozvoj
univerzity a lidskych zdrojt pro vyzkum a vyvoj
na univerzité; garant aktivity: vedouci oddéleni
spravy celouniverzitnich projekta),

89) ptiprava, ptipadné podani a feSeni projektd uni-
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verzitou v ramci OP VVV Prioritni osy 2 Inves-
ti¢ni priority 2 Specifického cile 1 (, ERDF vyzva
pro VS“) a/nebo Investi¢ni priority 1 Specifické-
ho cile 5 a/nebo Prioritni osy 1 Investi¢ni priority
1 Specifického cile 3 (vychozi hodnota: vyhlaseni
OP VVV a dalsich OP je pripravovano a podava-
ni projektii se pfedpokldda v roce 2016 i v letech
nésledujicich; cilova hodnota: ptiprava, pfipadné
podani a feseni projektu univerzitou v ramci OP
VVV Prioritni osy 2 Investi¢ni priority 2 Speci-

fického cile 1 (,ERDF vyzva pro V§“) a/nebo In-
vesti¢ni priority 1 Specifického cile 5 a/nebo Pri-
oritni osy 1 Investi¢ni priority 1 Specifického cile
3 v letech 2016 az 2018; odtivodnéni cilové hod-
noty: podani a feSeni projekti OP VVV nebo ji-
nych OP umozni dal$i rozvoj univerzity; garant
aktivity: vedouci oddéleni spravy celouniverzit-
nich projektit).

6. ZAMERENI |
INSTITUCIONALNiIHO
PROGRAMU FINANCOVANE
PRIMO Z PROSTREDKU
INSTITUCIONALNiHO PROGRAMU
NA OBDOBIi 2016 AZ 2018

Instituciondalni program Veterinarni a farmaceutické uni-
verzity Brno na obdobi 2016 az 2018 je zaméfen do nd-
sledujicich oblasti:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

implementace novely vysokoskolského zako-
na do vnitfnich predpisiti univerzity s realizaci
v roce 2016,

modernizace vzdélavaci c¢innosti na univerzi-
té rozsifenim zapojeni studentt do této ¢innos-
ti prostfednictvim Interni vzdélavaci agentury
univerzity (IVA) rozsifenim zapojeni studen-
ta do této ¢innosti) s realizaci v obdobi 2016 az
2018,

rozvoj mobilit na zahrani¢ni pracovisté pro stu-
denty a akademické pracovniky prostrednic-
tvim Interni mobilitni agentury univerzity (IMA)
ve smyslu aktualizace ¢innosti Interni mobilitni
agentury univerzity a efektivnéjsi vyuziti moz-
nosti mobilit realizovanych studenty prostfed-
nictvim projektd Interni mobilitni agentury uni-
verzity (IMA) se zaméfenim mobilit na dobu
pobytii 30 a vice dni a na pobyty na zahrani¢nich
pracovistich rozvinutych zemi s realizaci v obdo-
bi 2016 a7 2018,

rozvoj mobilit zahrani¢nich studentd a akade-
mickych pracovnikii podporou personalniho
i materiadlniho zdzemi na univerzité¢ k odborné-
mu zaji$téni pobytu zahrani¢nich studentt a aka-
demickych pracovnikd na univerzité s realizaci
v obdobi 2016 az 2018,

rozvoj postupt identifikace nakladt univerzi-
ty s vyuzitim téchto informaci ke zvySeni drov-
né fizeni univerzity, zejména ve smyslu vyuziti
metodiky full cost k posileni objektivizace fize-
ni na univerzité ve smyslu dopracovani a zavede-
ni systému metodiky full cost na univerzité s rea-
lizaci v obdobi 2016,

obména pocitacového vybaveni na univerzité
spocivajici v ndhradé starych pocita¢ti pocita-



¢i modernimi a vykonnymi s realizaci v obdobi
2016 az 2018,

7) zvyseni Girovné zabezpeceni arealu a budov aredlu
z hlediska bezpec¢nostni ochrany proti nezadoucim
vstuptim a z hlediska ochrany majetku univerzity,
a to zejména ve smyslu posileni bezpe¢nostnich
prvka pristupu do jednotlivych budov nebo jejich
Casti v arealu univerzity v roce 2017,

8) rekonstrukce sportovni haly univerzity ve smyslu
rekonstrukce podlah a pripadné dalsich soucasti
prostorového zabezpeceni sportovni haly v roce
2018.

7. FINANCOVANI Z PROSTREDKU
INSTITUCIONALNIHO PROGRAMU
NA OBDOBIi 2016-2018

Institucionalni plan VFU Brno je zaméfen na vyznamné
celouniverzitni aktivity rozvijejici ¢innosti celé univerzity
ve smyslu Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvir-
¢i ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 az
2020 az podminek Vyhlaseni rozvojovych programt pro
vefejné vysoké skoly pro rok 2016 danych MSMT a déle
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni a dalsi tvirci ¢innosti Veterinarni
a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2016 az 2020
a Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védec-
ké, vyzkumné, vyvojové a inova¢ni a dalsi tviréi ¢innosti
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na rok 2016.

Celkovy finan¢ni objem Institucionalniho planu VFU
Brno na obdobi 2016 az 2018 ve vysi 39 339 tis. K¢ a za-
hrnuje finanéni ptispévek v nasledujicim ¢lenéni na ka-
pitalové a bézné finanéni prostiedky pro jednotlivé roky
obdobi 2016 az 2018 nasledovné:

rok 2016

kapitalové prostredky: 0 tis. K¢
bézné financni prostredky: 13 113 tis. K¢
rok 2017

kapitalové prostredky:
bézné finan¢ni prostredky:

1013 tis. K¢
12 100 tis. K¢

rok 2018
kapitalové prostredky:
bézné finan¢ni prostiedky:

1013 tis. K¢
12100 tis. K¢

Rozclenéni téchto finan¢nich prostiedkt do jednotlivych
oblasti Institucionalniho planu je nasledujici:

1) Implementace novely vysokoskolského zako-
na do vnitfnich predpisti univerzity, zejména
na urovni novelizace Statutu VFU Brno, Volebni-
ho f4du AS VFU Brno, Jednaciho fadu AS VFU
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3)
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Brno, Vnitfniho mzdového predpisu VFU Brno,
Jednaciho fadu védecké rady VFU Brno, Studij-
niho a zkusebniho fadu pro studenty VFU Brno,
Disciplinarniho fadu pro studenty VFU Brno,
vypracovani predpisu Pravidla systému zajistova-
ni kvality a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innos-
ti na VFU Brno, vytvofeni Etického kodexu VFU
Brno a dalSich vnitfnich predpisi VFU Brno,
a dale jejich anglické verze. Financni prostredky
pro tuto oblast Institucionalniho planu: 1 000 tis.
K¢ v roce 2016. Garant aktivity: rektor,
Zkvalitnovani vzdélavaci ¢innost na VFU Brno
prostfednictvim Interni vzdélavaci agentury
VFU Brno (IVA VFU) financujici tviiréi ¢innost
studenti, mladych akademickych pracovniki
(do 35 let) a akademickych pracovniki v oblasti
inovace vzdélavaci ¢innosti. v roce 2016 bude re-
alizovan tfeti ro¢nik Interni vzdélavaci agentury
VFU Brno (IVA VFU) financujici tvarci vzdéla-
vaci ¢innost a bude vyhld$ena soutéz o prostred-
ky této agentury na VFU Brno. Prostfedky budou
urceny ke zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti na VFU
Brno prostfednictvim Interni vzdélavaci agentu-
ry VFU Brno (IVA VFU), tj. zejména na jednot-
livé projekty a jejich realizaci v roce 2016 (celkové
minimalné 95 % pridélenych prostfedki na IVA
VFU Brno) a na vlastni ¢innost agentury uni-
verzity, vyhlaseni soutéze o projekty, oponovani
projektd, vybér projekti (celkové maximalné 5 %
pridélenych prostfedktt na IVA VFU Brno). Fi-
nan¢ni prostfedky pro tuto oblast Institucional-
niho planu: 2 800 tis. K¢ v roce 2016, 3 000 tis. K¢
v roce 2017, 3 000 tis. K¢ v roce 2018. Garant akti-
vity: prorektor pro strategii a rozvoj,

Zvysovani kvality vzdélavaci ¢innosti prohlubo-
vanim znalosti student s vyuzitim zkuSenosti
ze zahrani¢i na zakladé rozsifovani mobilit stu-
dentt a akademickych pracovniki. V roce 2016
budou realizovany vyjezdy studentt do zahranici
s podporou prostfedka pridélenych na Instituci-
ondlni plan VFU Brno. Bude realizovan tfeti roc-
nik Interni mobilitni agentury VFU Brno (IMA
VFU) financujici mobility studentti a bude vyhla-
$ena soutéz o prostfedky této agentury na VFU
Brno. Prostfedky budou uréeny na financova-
ni mobilit studentt a akademickych pracovniki
prostfednictvim Interni mobilitni agentury VFU
Brno (IMA VFU) se zaméfenim mobilit na dobu
pobyttl 30 a vice dni a na pobyty na zahranic-
nich pracovistich rozvinutych zemi, tj. zejmé-
na na jednotlivé projekty a jejich realizaci v roce
2016 (celkové minimalné 95 % pridélenych pro-
stiedkit na IMA VFU Brno) a na vlastni ¢innost
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agentury univerzity, vyhld$eni soutéze o projekty,
oponovani projektd, vybér projektt tj. zejména
ve smyslu aktualizace ¢innosti Interni mobilitni
agentury univerzity a efektivnéjs$iho vyuziti moz-
nosti mobilitniho programu (celkové maximalné
5 % pridélenych prostiedkd na IMA VFU Brno).
Finan¢ni prostfedky pro tuto oblast Institucio-
nalniho planu: 3 000 tis. K¢ v roce 2016, 3 000 tis.
K¢ v roce 2017, 3 000 tis. K¢ v roce 2018. Garant
aktivity: prorektor pro védu, vyzkum a zahranic-
ni vztahy,

4) Rozvoj mobilit zahrani¢nich studentt a akademic-

5)

6)

7)

kych pracovnikii podporou persondlniho i materi-
alniho zazemi na univerzité k odbornému zajisté-
ni pobytu zahranic¢nich studenti a akademickych
pracovnikd na univerzité. Prostfedky budou urce-
ny na finan¢ni motivaci pro akademické pracov-
niky zajistujici personalni napln a pribéh mobi-
lit akademickych pracovniki a déle na materialni
podporu ve smyslu zvy$eni kvality odborné napl-
né téchto mobilit studentt ze zahranic¢i. Finan¢ni
prostiedky pro tuto oblast Institucionalniho planu
predstavuji: 2 100 tis. K¢ v roce 2016, 2 100 tis. K¢
v roce 2017, 2 100 tis. K¢ v roce 2018. Garant aktivi-
ty: prorektor pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vzta-
hy, dékan FVL, dékan FVHE, d¢kan FaF,

Rozvoj postupt identifikace ndklad@i univerzi-
ty s vyuzitim téchto informaci ke zvy$eni urov-
né fizeni univerzity, zejména ve smyslu vyuziti
metodiky full cost k posileni objektivizace fize-
ni na univerzité ve smyslu dopracovani a zavede-
ni systému metodiky full cost na univerzité. Pro-
sttedky budou urceny na dopracovani systému
metodiky full cost a jeho realizaci v podminkach
VFU Brno. Finan¢ni prostfedky pro tuto oblast
Institucionalniho planu predstavuji: 713 tis. K¢
v roce 2016. Garant aktivity: kvestor,

Obména pocitacového vybaveni na univerzité
spocivajici v nahradé starych pocitacti pocita-
¢i modernimi a vykonnymi. Prostfedky budou
uréeny na nakup pocitact, které nahradi jiz sta-
ré, nefunkeni, anebo malo vykonné a neefektivni
pocitace na univerzité. Finan¢ni prostfedky pro
tuto oblast Institucionalniho planu predstavuji:
3500 tis. K¢ v roce 2016, 4 000 tis. K¢ v roce 2017,
4000 tis. K¢ v roce 2018. Garant aktivity: kvestor,
Zvyseni urovné zabezpeceni aredlu a budov are-
alu z hlediska bezpec¢nostni ochrany proti neza-
doucim vstupim a z hlediska ochrany majetku
univerzity. Prostfedky budou urceny na posileni
bezpecnostnich prvki pristupu do jednotlivych
budov nebo jejich ¢asti v areadlu univerzity: 1 013
tis. K¢ v roce 2017. Garant aktivity: kvestor,

8) Rekonstrukce sportovni haly univerzity. Prostfed-
ky budou urceny na rekonstrukci podlah a pri-
padné dalsich soucasti prostorového zabezpeceni
sportovni haly: 1 013 tis. K¢ v roce 2018. Garant
aktivity: kvestor.

8. SOULAD ZAMERENI
INSTITUCIONALNIHO PLANU S DZ
VFU BRNO NA OBDOBI 2016 AZ
2020 A S AKTUALIZACi DZ VFU
NA ROK 2016

Zameéteni Institucionalniho planu VFU Brno na obdo-
bi 2016 az 2018 je v souladu s Dlouhodobym zdmérem
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dal-
$i tvlrd¢i ¢innosti Veterindrni a farmaceutické univerzity
Brno na obdobi 2016 az 2020 (DZ VFU Brno), a v sou-
ladu Aktualizaci Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni a dalsi tvarci ¢in-
nosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na rok
2016 (ADZ VFU Brno 2016), a to konkrétné v zaméfeni
Institucionalniho planu VFU Brno na:

a) mezinarodni, narodni a regionalni kredit univer-
zity s kapitolou 5.1. DZ VFU Brno a s kapitolou
5.1. ADZ VFU Brno 2016,
zajistovani kvality s kapitolou 5.2. DZ VFU Brno
a s kapitolou 5.2. ADZ VFU Brno 2016,
¢) vzdélavani s kapitolou 5.3. DZ VFU Brno a s ka-
pitolou 5.3. ADZ VFU Brno 2016,
tviiréi ¢innost s kapitolou 5.4. DZ VFU Brno
a s kapitolou 5.4. ADZ VFU Brno 2016,
treti roli univerzity (odbornou ¢innost, spolecen

b)

d)

e)

ské ptisobeni a spolupraci s praxi) s kapitolou 5.5.
DZ VFU Brno a s kapitolou 5.5. ADZ VFU Brno
2016,
f) internacionalizaci s kapitolou 5.6. DZ VFU Brno
a s kapitolou 5.6. ADZ VFU Brno 2016,
pracovniky s kapitolou 5.7. DZ VFU Brno a s ka-
pitolou 5.7. ADZ VFU Brno 2016,
h) vnitfni predpisy s kapitolou 5.8. DZ VFU Brno
a s kapitolou 5.8. ADZ VFU Brno 2016,
i) prostorové, pristrojové, materidlové, informac-

g)

ni a administrativni zajisténi ¢innosti s kapitolou
5.9. DZ VFU Brno a s kapitolou 5.9. ADZ VFU
Brno 2016,

j) financovani s kapitolou 5.10. DZ VFU Brno

a s kapitolou 5.10. ADZ VFU Brno 2016,

fizeni univerzity s kapitolou 5.11. DZ VFU Brno

a s kapitolou 5.11. ADZ VFU Brno 2016,

1) propagaci a marketing s kapitolou 5.12. DZ VFU
Brno a s kapitolou 5.12. ADZ VFU Brno 2016.

k)

Zaméfeni financovani Institucionalniho planu VFU Brno
na obdobi 2016 az 2018 z prostfedki Institucionalniho



programu je v souladu s Dlouhodobym zdmérem vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi
tvarci ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno na obdobi 2016 az 2020 (DZ VFU Brno), a v sou-
ladu s Aktualizaci Dlouhodobého zdaméru vzdélava-
ci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi
tvirdi ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzi-
ty Brno na rok 2016 (ADZ VFU Brno 2016), a to kon-
krétné v zaméreni financovani Instituciondlniho planu
VFU Brno na:

a) implementaci novely vysokoskolského zikona
do vnitinich predpist univerzity - soulad s kapi-
tolou 5.8. pism. a) DZ VFU Brno a s kapitolou 5.8.
pism. a) ADZ VFU Brno 2016,
zkvalithovani vzdélavaci ¢innosti na VFU Brno
prostfednictvim Interni vzdélavaci agentu-
ry VFU Brno (IVA VFU) - soulad s kapitolou
5.3.1.1. pism. j), 5.3.1.2. pism. j), 5.3.2.1. pism. i)
DZ VFU Brno a s kapitolou 5.3.1. pism. i) ADZ
VFU Brno 2016,
¢) zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti prohlubo-

vanim znalosti studentl s vyuzitim zkuSenosti
ze zahrani¢i na zakladé rozsifovani mobilit stu-

b

~

dentd a akademickych pracovniki prostiednic-
tvim Interni mobilitni agentury VFU Brno (IMA
VFU) - soulad s kapitolou 5.6.1. pism. i) DZ VFU
Brno a s kapitolou 5.6. pism. f) ADZ VFU Brno
2016,

d) rozvoj mobilit zahrani¢nich studenti a akade-
mickych pracovnikii podporou personalniho
i materidlniho zdzemi na univerzité¢ k odborné-
mu zajisténi pobytu zahrani¢nich studentt a aka-
demickych pracovnikdl na univerzité - soulad
s kapitolou 5.6.1. pism. j) DZ VFU Brno a s kapi-
tolou 5.6. pism. g) ADZ VFU Brno 2016,

e) rozvoj postupll identifikace ndkladii univerzity
s vyuzitim téchto informaci ke zvysSeni Grovné fi-
zeni univerzity — soulad s kapitolou 5.11. pism. d)
DZ VFU Brno a s kapitolou 5.11. pism. b) ADZ
VFU Brno 2016,

FINANCOVANi © SOULAD ZAMERENI IP S DZ VFU BRNO © ZAVER

f) obména pocitacového vybaveni na univerzité
spocivajici v nahradé starych pocitac¢ti pocita-
¢i modernimi a vykonnymi - soulad s kapitolou
5.9.2. pism. h) DZ VFU Brno a s kapitolou 5.9.
pism. i) a 5.10.2. pism. h) ADZ VFU Brno 2016,

g) zvySeni urovné zabezpeceni aredlu a budov are-
alu z hlediska bezpe¢nostni ochrany proti neza-
doucim vstuptim a z hlediska ochrany majetku
univerzity — soulad s kapitolou 5.10.5.1. pism. f)
DZ VFU Brno a s predpokladem ADZ VFU Brno
na rok 2017,

h) rekonstrukce sportovni haly univerzity - sou-
lad s kapitolou 5.10.5.1. pism. j) DZ VFU Brno
a s predpokladem ADZ VFU Brno na rok 2018.

PR
9. ZAVER

Realizace Institucionalniho planu Veterinarni a farma-
ceutické univerzity Brno na obdobi 2016 az 2018 umozni
dalsi rozvoj univerzity v souladu s Dlouhodobym zamé-
rem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tviirci ¢innosti pro oblast vysokych skol
na obdobi 2016 az 2020 a Aktualizaci Dlouhodobého za-
méru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac-
ni, umélecké a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vysokych
$kol na obdobi 2016, dale v souladu s Dlouhodobym za-
mérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, ino-
vaéni a dal$i tvarci ¢innosti Veterinarni a farmaceutic-
ké univerzity Brno na obdobi 2016 az 2020, a v souladu
Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védec-
ké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni a dalsi tviréi ¢innosti
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na rok 2016
a s predpokladanou Ak tualizaci Dlouhodobého zamé-
ru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni
a dalsi tvarci ¢innosti Veterinarni a farmaceutické uni-
verzity Brno na rok 2017 a s pfedpokladanou Aktualizaci
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni a dalsi tvirci ¢innosti Veterinarni
a farmaceutické univerzity Brno na rok 2018.

V Brné dne 25. 9. 2015
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