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Smérnice rektora ¢. ZS 3/2018
Schvalovani strategického zaméru VFU Brno

CAST PRVNI
UVODNIi USTANOVENI
Clanek 1

Smérnice nastavuje pozadavky na postup pfi schvalovani Strategického zdméru
a kaZzdoroéniho Planu realizace strategického zaméru (déle jen strategicky zamér VFU Brno)
na VFU Brno.

Clanek 2

(1) Pozadavky na postup pti schvalovani strategického zaméru predstavuji poZadavky
k zajisténi poZadované Urovné pti vytvareni, projedndvéni a schvalovani strategického
zaméru na VFU Brno.

(2) Pozadavky tykajici se postupu pfi schvalovani strategického zdméru jsou souéasti systému
zajistovani kvality a vnitiniho hodnoceni ¢innosti na VFU Brno.

CAST DRUHA

POSLANI A STRATEGICKY ZAMER
Clanek 3

Poslani VFU Brno

(1) Poslani VFU Brno obsahuje podstatu vzdélavaci a tviréi €innosti a souvisejicich ¢innosti,
jejich zaméreni a dlouhodobé sméfovani.

(2) Poslanim VFU Brno je realizovat univerzitni vzdélavani, dale védeckou, vyzkumnou a dalsi
tvirdi ¢innost, a dale odbornou ¢innost v oblasti veterinarniho [ékatstvi, veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, veterindrnich aspektd
gastronomie a v oblasti farmacie, dale napliovat roli spoleéenského plsobeni univerzity
a uskuteériovat dalsi €innosti napliujici poslani VFU Brno jako akademickeé instituce.



Clanek 4
Strategicky zamér VFU Brno

(1) Strategicky zamér vymezuje vicelety zamér VFU Brno v souladu s poslanim VFU Brno
azpUsob dosaZeni téchto zamér v oblasti vzdélavaci a tvirci &innosti a souvisejicich
¢innosti.

(2) Strategickym zamérem VFU Brno je rozvijet jeji postaveni mezinarodné uznané
univerzitni instituce se specificky orientovanym odbornym zaméfenim na veterinarni
lékafstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvifat awelfare, bezpecnost a kvalitu
potravin, veterindrni aspekty gastronomie a farmacii, poskytujici velmi kvalitni vzdélavani,
realizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi tvirdi Cinnosti a uskuteéiujici na nejvyssi drovni
profesni odborné ¢innosti, napliujici roli spolec¢enského plsobeni univerzity a pusobici jako
mezindrodné oteviend univerzita ajako univerzita spolupracujici s odbornou praxi,
prosazujici se v narodnim i evropském vysokoSkolském prostoru, disponujici akademickym
prostfedim a hodnotami, vyuZivajici znalostni kvalifikované fizeni a efektivni financovani
a modernizujici své stavebni, technologické a pfistrojové zazemi na Urovenl odpovidajici
soucasnym pozadavkiim na obdobné univerzitni instituce ve vyspélych zemich.

(3) Strategickym zamérem je posilovat jedinecné postaveni Veterinarni afarmaceutické
univerzity Brno jako univerzitni instituce se zamérenim na veterinarni Iékafstvi, veterindrni
hygienu a ekologii, ochranu zvitrat awelfare, bezpecénost akvalitu potravin, veterinarni
aspekty gastronomie a farmacii vjejim poskytovani kvalitativné vysoké urovné vyuky
odpovidajici Urovni obdobnym univerzitnim institucim ve vyspélych zemich a pfekralujici
tuto Uroven v oblastech jedineénosti VFU Brno spocivajicich ve vysoké Urovni vzdélavani
zaloZené na vyrazném podilu praktické vyuky a zvlasté priznivych podminkach pro vyzkum
v oblasti veterinarnich klinickych obord, v oblasti veterinarni hygieny, ochrany zvirat
a welfare, bezpeénosti akvality potravin, veterinarnich aspektd gastronomie afarmacie
vytvarejici tak z VFU Brno vyjimeénou univerzitu v evropském vysokoskolském prostoru.

CAST TRETI

VYTVARENI, PROJEDNAVANI A SCHVALOVANI STRATEGICKEHO ZAMERU

Navaznosti strategického zaméru

Clanek 5

(1) Strategicky zamér VFU Brno pro pfislusné obdobi navazuje na narodni i nadnarodni
predpisy a dokumenty regulujici anebo ovliviujici vzdélavani, tviréi ¢innost a souvisejici
¢innosti v oblastech vzdélavani, v nichz VFU Brno pUsobi.

(2) Strategicky zamér VFU Brno pro pfislusné obdobi vychazi ze strategického zaméru
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro pfislusné obdobi.
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(3) Strategicky zamér VFU Brno pro pfislusné obdobi vychazi ze zdkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach, ve znéni jejich pozdéjsich novelizaci, a jeho provadécich predpisd,
adokumentd MSMT, a dale zdokumentl Narodniho akreditaéniho dfadu uréujicich
poZadavky pro ¢innosti na vysokych skolach.

(4) Strategicky zamér VFU Brno pro pfislusné obdobi vychazi z mezinarodnich predpisu
a dokumentd vztahujicich se koblastem vzdélavani na VFU Brno, zejména smeérnice
¢. 36/2005/EC, ve znéni jejich pozdéjSich novelizaci, dokument evropskych asociaci
urcujicich vzdélavani na univerzitach a fakultach stejného zaméreni jako VFU Brno, zejména
Evropské asociace veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE) a Evropské asociace
farmaceutickych fakult (EAFP).

(5) Strategicky zamér VFU Brno pro pfislusné obdobi vychazi z ndrodnich predpist
a dokumentd vztahujicich se koblastem vzdélavani na VFU Brno, zejména zakona
¢. 166/1999 Sh., ve znéni jejich pozdéjsich novelizaci a jeho provadécich predpisi, zakona
¢. 95/2004 Sh,. ve znéni jejich pozdéjsich novelizaci a jeho provddécich pfedpist, dokumentl
instituci ovliviujici vzdélavani zamérené do oblasti veterinarniho lékafstvi, veterinarni
hygieny a ekologie, bezpecnosti a kvality potravin, ochrany zvifat a welfare a farmacie
urcujicich trendy ve vzdélavani rozhodujici pro vzdélavani na VFU Brno.

(6) Strategicky zamér VFU Brno pro pFislusné obdobi vychazi z tradic ve vzdélavaci ¢innosti,
tvaréi Cinnosti a souvisejici ¢innosti na VFU Brno.

(7) Strategicky zamér VFU Brno pro pfislusné obdobi navazuje na strategicky zamér VFU Brno
pro ptedchozi obdobi.

Vytvareni strategického zaméru
Clanek 6
Vytvareni strategického zaméru na trovni univerzity

(1) Vytvéareni strategického zaméru VFU Brno predstavuje proces vzniku jednotlivych
principd zaméru a jejich formulovani do konecného dokumentu strategického zdméru
VFU Brno.

(2) PFi vytvédreni strategického zaméru VFU Brno jsou formulovany zasadni zaméry
v oblastech zejména

— pregradualniho vzdélavani,

— doktorského vzdélavani,

— celoZivotniho vzdélavani,

— tvlrdi ¢innosti,

— spoluprace s praxi a spolecenské odpovédnosti univerzity,

— mezinarodni ¢innosti,
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— studentu a ucastnikd celoZivotniho vzdélavani,

— pracovnik( (lidskych zdroj(),

— prostorového, pristrojového, materidiniho, informaéniho a administrativniho zajisténi
zabezpedeni,

— akademického prostredi a fizeni univerzity,

— financovani,

— propagace a marketingu.

(3) Zasadni zaméry strategického zaméru VFU Brno zaméfené na pregradudlni, doktorské
a celoZivotni vzdélavani a na studenty a uéastniky celozivotniho vzdélavani vytvari prorektor
pro vzdélavani. Vychazi z podkladd zaméfenych na vzdéladvani vypracovanych
k strategickému zaméru VFU Brno fakultami a pfipadné dal$imi organizacnimi souédstmi
VFU Brno.

(4) Zasadni zaméry strategického zaméru VFU Brno zaméfené na tvlréi a mezinarodni
¢innost vytvari prorektor pro védu, vyzkum a zahrani¢ni vztahy. Vychazi z podkiad(
zamérenych na tvlréi a mezindrodni €innost vypracovanych k strategickému zaméru VFU
Brno fakultami a pfipadné dalsimi organizacnimi soucastmi VFU Brno.

(5) Zéasadni zaméry strategického zaméru VFU Brno zaméfené na spoluprdce s praxi
a spolec¢enskou odpovédnost univerzity, na akademické prostiedi a fizeni univerzity a dale
propagaci a marketing vytvari prorektor pro strategii a rozvoj. Vychazi z podkiadQ
zamérenych na akademické prostfedi a fizeni univerzity a dale propagaci a marketing
vypracovanych k strategickému zaméru VFU Brno rektoratem, fakultami a pfipadné dalSimi

organizacnimi souc¢astmi VFU Brno.

(6) Zédsadni zaméry strategického zaméru VFU Brno zaméfené na pracovniky, a na
prostorové, pfistrojové, materialni, informacni a administrativni zabezpeceni, a dale na
financovani vytvari kvestor. Vychazi z podklad( zamérenych na prostorového, pfistrojového,
materidlniho, informacéniho  aadministrativniho  zabezpeCeni a na financovani
vypracovanych k strategickému zaméru VFU Brno rektoratem, fakultami a pfipadné dalSimi
organiza¢nimi sou¢astmi VFU Brno.
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(7) Zasadni zaméry strategického zaméru VFU Brno zamérené na kvalitu vzdélavaci, tvaréi
a souvisejici ¢innosti na VFU Brno vytvari Rada pro vnitfni hodnoceni na VFU Brno.

Clanek 7

Vytvareni strategického zaméru univerzity na urovni fakult a dalSich organizaénich souéasti
univerzity

(1) Podklady pro strategicky zamér VFU Brno na arovni fakult a dalSich organizaénich

souéasti univerzity vypracovavaji fakulty a dalsi organizacni soucasti univerzity. Vychazi

z podkladu vypracovavanych Gstavy, klinikami a dalsimi organizaénimi souc¢astmi fakult nebo
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univerzity pro jednotlivé oblasti strategického zaméru univerzity.

(2) Vypracované podklady jsou postoupeny ptisluSnym prorektorim a kvestorovi, ktefi
zpracovavaji jednotlivé oblasti strategického zdméru VFU Brno.

Clanek 8
Vytvareni strategického zaméru univerzity na Urovni pracovnikd a studenti

(1) Podklady pro strategicky zamér VFU Brno na urovni pracovnikt jsou ziskavany na zakladé
¢innosti a jejich rozsahu, které vykonavaji a vykazuji jednotlivi pracovnici zejména v ramci
hodnoceni pracovnikid. Podklady pro Strategicky zamér VFU Brno na urovni pracovniku
vychazi z pfipominek jednotlivych pracovnikl k vzdélavaci, tviréi a souvisejicim cinnostem
postoupenych pfednostim a vedoucim ustavd, klinik a jinych pracovist univerzity a jejich
pfipadného zapracovani do podklad( k strategickému zaméru VFU Brno vytvarenych
na urovni fakult a pfipadné dalSich soucasti VFU Brno.

(2) Podklady pro Strategicky zamér VFU Brno na urovni studentl a ucastnik( celozivotniho
vzdélavani jsou ziskavany na zakladé hodnoceni studentd a ucastnikt celoZivotniho
vzdélavani a na zakladé hodnoceni vzdélavani studenty a uUcastniky celoZivotniho vzdélavani
dostupnych prorektorovi pro vzdélavani, a dale vychazi z pfipominek Studentské rady
k vzdélavaci, tvirci a souvisejicim cinnostem postoupenych prorektorovi pro vzdélavani
a jejich pripadného zapracovani do podkladu k strategickému zaméru VFU Brno vytvarenych
prorektorem pro vzdélavani.

Clanek 9
Vytvoreni kone¢ného znéni strategického zaméru

Strategicky zamér VFU Brno v konecné podobé formuluje prorektor pro strategii a rozvoj
VFU Brno a schvaluje rektor VFU Brno.

Projedndavani strategického zaméru
Clanek 10

Konetné znéni strategického zaméru VFU Brno je projednavano rektorem

— s dékany fakult, kvestorem a vedoucimi organizacnich sou&asti univerzity - feditelem SZP
Novy Jic¢in a feditelem Kaunicovych studentskych koleji,

— sestudenty v Studentské radé VFU Brno,

— s predstaviteli odbort na VFU Brno,

— s pfedstaviteli nejvyznamnéjSich zaméstnavatell absolventl VFU Brno.



Schvalovani strategického zaméru
Clanek 11

(1) Schvalovani strategického zaméru VFU Brno predstavuje proces projednavani koneéného
dokumentu strategického zaméru VFU Brno a jeho schvalovani v Fidici struktufe univerzity
a stanovenymi organy VFU Brno.

(2) Kolegium rektora jako poradni organ rektora sloZeny zejména z rektora, prorektord,
kvestora, dékan(, pfedsedy akademického senatu univerzity a zastupce studentl projedndva
navrh strategického zaméru VFU Brno pred jeho predlozenim Védecké radé VFU Brno.

(3) Védecka rada VFU Brno projednavd na navrh rektora navrh strategického zaméru
VFU Brno pted jeho predlozenim Akademickému senatu VFU Brno.

(4) Akademicky senat VFU Brno schvaluje strategicky zamér vzdéldvaci a tvaréi Cinnosti
VFU Brno.

(5) Spravni rada VFU Brno po schvaleni v Akademickém senatu VFU Brno schvaluje
strategicky zamér VFU Brno.

CAST CTVRTA

ZAVERECNA USTANOVENI

Clanek 12

(1) Gestorem této smérnice je prorektor pro strategii a rozvoj.

(2) Tato smérnice nabyva platnosti a Ucinnosti dnem jejiho vydani.

prof. MVDr. Alois Necas, Ph.D., MBA
rektor



